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�.�S�� �Y�M�J�� �R�N�I�X�Y�� �T�K�� �Y�Z�W�G�Z�Q�J�S�Y�� �X�J�F�X���� �\�M�J�W�J��
�Z�S�H�J�W�Y�F�N�S�Y�^���� �H�T�S�+�N�H�Y���� �F�S�I�� �X�M�N�K�Y�N�S�L�� �Y�N�I�J�X��
�U�W�J�[�F�N�Q���� �T�Z�W�� �H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y�� �Y�T�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^��
�X�Y�F�S�I�X�� �W�J�X�T�Q�Z�Y�J���� �&�X�� �\�J�� �S�F�[�N�L�F�Y�J�� �Y�M�W�T�Z�L�M��
�Y�M�J�X�J�� �H�M�F�Q�Q�J�S�L�N�S�L�� �Y�N�R�J�X���� �R�F�W�P�J�I�� �G�^��
�L�J�T�U�T�Q�N�Y�N�H�F�Q���Y�J�S�X�N�T�S�X�����J�H�T�S�T�R�N�H���N�S�X�Y�F�G�N�Q�N�Y�^����
�F�S�I�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �H�W�N�X�J�X���� �\�J�� �W�J�H�T�L�S�N�_�J��
�Y�M�J�� �U�W�T�K�T�Z�S�I�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^�� �J�S�Y�W�Z�X�Y�J�I��
�Z�U�T�S���Z�X���G�^���F�Q�Q���T�Z�W���X�Y�F�P�J�M�T�Q�I�J�W�X��

�<�M�N�Q�J�� �\�J�� �M�F�[�J�� �G�J�J�S�� �K�F�H�N�S�L�� �F�S�� �N�S�H�W�J�F�X�N�S�L��
�N�R�U�F�H�Y�� �T�K�� �J�]�Y�J�W�S�F�Q�� �K�F�H�Y�T�W�X�� �X�N�S�H�J�� �Y�M�J��
�(�T�[�N�I�� �H�W�N�X�N�X�� �N�S�� ������������ �\�J�� �S�J�J�I�� �Y�T�� �W�J�R�N�S�I��
�T�Z�W�X�J�Q�[�J�X�� �Y�M�F�Y�� �T�Z�W�� �N�S�I�Z�X�Y�W�^�� �M�F�X�� �G�J�J�S��
�Y�M�W�T�Z�L�M�� �I�N�K�*�H�Z�Q�Y�� �Y�N�R�J�X�� �G�J�K�T�W�J���� �-�T�\�J�[�J�W��
�^�� �F�S�I���� �R�F�^�G�J�� �J�[�J�S�� �R�T�W�J�� �N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�� �Y�M�F�S��
�J�F�W�Q�N�J�W�� �^�� �\�J�� �S�J�J�I�� �Y�T�� �G�J�� �U�W�J�U�F�W�J�I�� �K�T�W��
�R�F�S�^�� �I�N�K�K�J�W�J�S�Y�� �J�[�J�S�Y�Z�F�Q�N�Y�N�J�X���� �'�Z�Y�� �Q�J�Y�� �Z�X��
�I�N�X�Y�N�S�L�Z�N�X�M�� �G�J�Y�\�J�J�S�� �\�M�J�W�J�� �\�J�� �H�F�S�� �R�F�P�J��
�F���I�N�K�K�J�W�J�S�H�J���T�W���S�T�Y��

�<�N�Y�M�N�S�� �Y�M�J�� �X�H�T�U�J�� �T�K�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���� �\�J��
�H�F�S�� �I�J�*�S�N�Y�J�Q�^�� �R�F�P�J�� �F�� �I�N�K�K�J�W�J�S�H�J���� �&�X��
�X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �U�W�J�X�X�Z�W�J�� �F�S�I�� �H�T�R�U�Q�N�F�S�H�J��
�W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X�� �T�S�� �T�Z�W�� �H�T�R�U�F�S�^�� �F�S�I��
�M�T�\�� �\�J�� �T�U�J�W�F�Y�J�� �N�S�H�W�J�F�X�J���� �X�T�� �I�T�J�X�� �Y�M�J��
�X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �F�\�F�W�J�S�J�X�X�� �T�K�� �J�F�H�M�� �F�S�I��
�J�[�J�W�^���T�S�J���T�K���Z�X�����<�N�Y�M���Y�M�J���N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S��
�T�K���Y�M�J���*�:���*�9�8���X�H�M�J�R�J�����Y�M�J���G�F�W�X���F�W�J���W�F�N�X�J�I��
�\�N�Y�M���F�S���N�S�H�W�J�F�X�J�I���U�W�J�X�X�Z�W�J���Y�T���N�R�U�W�T�[�J���T�Z�W��
�H�F�W�G�T�S���K�T�T�Y�U�W�N�S�Y�����*�[�J�W�^���I�F�^���T�Z�W���H�M�F�W�Y�J�W�N�S�L��
�I�J�U�F�W�Y�R�J�S�Y�� �\�T�W�P�X�� �M�F�W�I�� �Y�T�� �X�H�M�J�I�Z�Q�J��
�T�Z�W�� �+�J�J�Y�� �F�X�� �J�K�*�H�N�J�S�Y�Q�^�� �F�X�� �U�T�X�X�N�G�Q�J�� �\�M�N�Q�J��
�H�F�Y�J�W�N�S�L�� �Y�T�� �T�Z�W�� �H�Z�X�Y�T�R�J�W�X�c�� �S�J�J�I�X���� �4�Z�W��
�T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X�� �I�J�U�F�W�Y�R�J�S�Y�� �R�F�P�J�X�� �X�Z�W�J�� �F�Q�Q�� �T�K��
�T�Z�W�� �[�T�^�F�L�J�X�� �F�W�J�� �T�U�Y�N�R�N�_�J�I�� �N�S�� �W�J�L�F�W�I�� �Y�T��
�X�U�J�J�I�����H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S�����F�S�I���U�T�W�Y���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X����
�4�Z�W�� �X�M�N�U�� �R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�� �Y�T�L�J�Y�M�J�W�� �\�N�Y�M�� �T�Z�W��

Our mission statement:

�:�Y�P�N�Q�J�S���X�M�F�Q�Q���G�J���F���Q�J�F�I�N�S�L�����U�W�J�K�J�W�W�J�I�����F�S�I���W�J�Q�N�F�G�Q�J���Y�W�F�S�X�U�T�W�Y�J�W���T�K���G�Z�Q�P���Q�N�V�Z�N�I�X��

�U�W�T�O�J�H�Y���I�J�U�F�W�Y�R�J�S�Y���F�W�J���H�Z�W�W�J�S�Y�Q�^���U�Q�F�S�S�N�S�L��
�T�[�J�W�� �*�:�7�� ������ �R�N�Q�Q�N�T�S�� �N�S�� �N�S�[�J�X�Y�R�J�S�Y�X�� �N�S��
�[�F�W�N�T�Z�X�� �J�S�J�W�L�^�� �X�F�[�N�S�L�� �I�J�[�N�H�J�X���� �\�M�N�H�M��
�\�N�Q�Q���W�J�I�Z�H�J���Y�M�J���(�4�����J�R�N�X�X�N�T�S�X���G�^������ �Y�T��������
�U�J�W�H�J�S�Y���K�W�T�R���Y�M�J���[�F�W�N�T�Z�X���X�M�N�U�X���N�S���T�Z�W���+�J�J�Y����
�<�J���M�F�[�J���O�Z�X�Y���X�Y�F�W�Y�J�I���F���*�:�7���������R�N�Q�Q�N�T�S���1�3�,��
�H�T�S�[�J�W�X�N�T�S���T�S���T�Z�W���K�T�Z�W���S�J�\�J�X�Y���X�M�N�U�X�����\�M�N�H�M��
�Y�T�L�J�Y�M�J�W���\�N�Y�M���F���2�J�\�N�X���)�Z�H�Y���N�S�X�Y�F�Q�Q�F�Y�N�T�S���\�N�Q�Q��
�W�J�I�Z�H�J�� �Y�M�J�N�W�� �(�4���� �G�^�� �F�W�T�Z�S�I�� ������ �U�J�W�H�J�S�Y����
�<�N�Y�M�N�S���F���^�J�F�W�����\�J���\�N�Q�Q���L�J�Y���I�J�Q�N�[�J�W�J�I���Y�M�J���*�W�X�Y��
�T�K���K�T�Z�W���X�Y�F�Y�J���T�K���Y�M�J���F�W�Y���S�J�\�G�Z�N�Q�I�X���\�N�Y�M���I�Z�F�Q��
�K�Z�J�Q�� �1�3�,���� �F�� �M�^�G�W�N�I�� �G�F�Y�Y�J�W�^�� �X�T�Q�Z�Y�N�T�S���� �F�S�I��
�X�M�T�W�J�� �U�T�\�J�W�� �H�T�S�S�J�H�Y�N�T�S���� �<�J�� �H�F�S�� �U�W�T�Z�I�Q�^��
�U�W�J�X�J�S�Y�� �T�Z�W�� �I�J�H�F�W�G�T�S�N�_�F�Y�N�T�S�� �U�Q�F�S�� �K�T�W�� �Y�M�J��
�S�J�]�Y�� �*�[�J�� �^�J�F�W�X�� �\�M�N�Q�J�� �F�Q�W�J�F�I�^�� �\�T�W�P�N�S�L�� �T�S��
�Y�M�J���S�J�]�Y���U�M�F�X�J��

�<�J�� �I�T�� �S�T�Y�� �T�S�Q�^�� �Y�F�P�J�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^�� �K�T�W��
�T�Z�W�� �T�\�S�� �F�X�X�J�Y�X�� �F�S�I�� �T�Z�W�� �T�\�S�� �I�F�N�Q�^��
�T�U�J�W�F�Y�N�T�S���G�Z�Y���X�Y�W�N�[�J���Y�T���N�S�+�Z�J�S�H�J���F�S�I���R�F�P�J��
�F�H�H�T�Z�S�Y�F�G�Q�J�� �T�Y�M�J�W�� �U�F�W�Y�X�� �T�K�� �T�Z�W�� �[�F�Q�Z�J��
�H�M�F�N�S�����<�J���\�F�S�Y���T�Z�W���U�F�W�Y�S�J�W�X���F�S�I���X�Z�U�U�Q�N�J�W�X��
�Y�T���M�F�[�J�� �Y�M�J���X�F�R�J�� �J�Y�M�N�H�F�Q���F�S�I�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J��
�X�Y�F�S�I�F�W�I�X�� �F�X�� �T�Z�W�X�J�Q�[�J�X���� �<�J�� �X�Y�F�S�I�� �*�W�R���N�S��
�T�Z�W�� �I�J�I�N�H�F�Y�N�T�S�� �Y�T�� �U�W�T�R�T�Y�J�� �Y�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�^����
�F�H�H�T�Z�S�Y�F�G�N�Q�N�Y�^���� �F�S�I�� �J�Y�M�N�H�F�Q�� �H�T�S�I�Z�H�Y�� �N�S�� �F�Q�Q��
�K�F�H�J�Y�X���T�K���T�Z�W���G�Z�X�N�S�J�X�X��

�4�Z�W�� �J�W�F�� �N�X�� �R�F�W�P�J�I�� �G�^�� �I�N�L�N�Y�F�Q�N�_�F�Y�N�T�S�� �F�S�I��
�Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�H�F�Q�� �F�I�[�F�S�H�J�R�J�S�Y���� �F�S�I�� �\�J��
�W�J�H�T�L�S�N�_�J���Y�M�F�Y���Y�M�N�X���F�I�[�F�S�H�J�R�J�S�Y���H�F�S���G�J���T�K��
�L�W�J�F�Y���[�F�Q�Z�J���K�T�W���T�Z�W���I�F�N�Q�^���T�U�J�W�F�Y�N�T�S���F�X���\�J�Q�Q��
�N�S�� �T�Z�W�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �\�T�W�P���� �.�R�U�Q�J�R�J�S�Y�N�S�L��
�8�Y�F�W�� �1�N�S�P�� �T�S�G�T�F�W�I�� �T�Z�W�� �X�M�N�U�X�� �F�S�I�� �I�N�L�N�Y�F�Q��
�X�P�^�� �X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�� �\�N�Q�Q�� �S�T�Y�� �T�S�Q�^�� �K�F�H�N�Q�N�Y�F�Y�J�� �Y�M�J��
�I�F�N�Q�^�� �\�T�W�P�� �F�S�I�� �N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S�� �Y�W�F�S�X�K�J�W���� �G�Z�Y��
�F�Q�X�T�� �J�S�M�F�S�H�J�� �Y�M�J�� �X�J�H�Z�W�N�Y�^�� �T�K�� �Y�M�J�� �\�F�^�� �\�J��
�\�T�W�P�����1�N�P�J�\�N�X�J�����T�Z�W���J�S�J�W�L�^���J�K�*�H�N�J�S�H�^���\�T�W�P��

�+�T�W���U�J�T�U�Q�J�����J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�����F�S�I���H�Z�X�Y�T�R�J�W�X

CARING

�7�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X���K�T�W���K�Z�Y�Z�W�J���L�J�S�J�W�F�Y�N�T�S�X

SUSTAINABLE

SAFE
�8�F�K�J�Y�^���G�J�L�N�S�X���\�N�Y�M���R�J��

�N�X���M�J�Q�U�J�I���G�^���F�I�[�F�S�H�J�I���X�N�R�Z�Q�F�Y�N�T�S���R�T�I�J�Q�X����
�-�T�\�J�[�J�W���� �F�S�^�� �I�N�L�N�Y�F�Q�� �Y�T�T�Q�� �T�W�� �Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�^��
�N�X�� �T�S�Q�^�� �F�X�� �J�K�*�H�N�J�S�Y�� �F�X�� �Y�M�J�� �U�J�W�X�T�S�� �Z�X�N�S�L��
�N�Y���� �.�S�� �Y�M�J�� �S�F�R�J�� �T�K�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���� �\�J�� �T�K�Y�J�S��
�U�Z�Y�� �R�T�W�J�� �U�W�J�X�X�Z�W�J�� �F�S�I�� �\�T�W�P�Q�T�F�I�� �T�S�� �T�Z�W��
�X�Y�F�K�K���� �J�X�U�J�H�N�F�Q�Q�^�� �T�S�� �G�T�F�W�I�� �T�Z�W�� �X�M�N�U�X���� �.�S��
�F�S�� �N�S�H�W�J�F�X�N�S�L�Q�^�� �I�J�R�F�S�I�N�S�L�� �W�J�U�T�W�Y�N�S�L�� �F�S�I��
�N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S�� �J�W�F���� �\�J�� �F�W�J�� �F�Q�X�T�� �I�J�I�N�H�F�Y�J�I�� �Y�T��
�*�S�I�N�S�L�� �L�T�T�I�� �F�S�I�� �J�K�*�H�N�J�S�Y�� �X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�� �K�T�W��
�M�T�\���\�J���\�T�W�P��

�&�X�� �\�J�� �H�M�F�W�Y�� �T�Z�W�� �H�T�Z�W�X�J�� �K�T�W�\�F�W�I���� �\�J��
�W�J�R�F�N�S�� �H�T�R�R�N�Y�Y�J�I�� �Y�T�� �Y�F�P�N�S�L�� �T�S�J�� �X�Y�J�U�� �F�Y��
�F���Y�N�R�J�����4�Z�W���O�T�Z�W�S�J�^���Y�T�\�F�W�I�X���X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^��
�N�X�� �S�T�Y�� �F�� �X�U�W�N�S�Y�� �G�Z�Y�� �F�� �R�F�W�F�Y�M�T�S���� �\�M�J�W�J��
�J�F�H�M�� �I�F�^�� �U�W�J�X�J�S�Y�X�� �S�J�\�� �T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X�� �Y�T��
�N�S�S�T�[�F�Y�J���� �T�U�Y�N�R�N�_�J���� �F�S�I�� �J�[�T�Q�[�J���� �9�M�W�T�Z�L�M��
�X�T�Z�S�I���N�S�[�J�X�Y�R�J�S�Y�X���F�S�I���F���K�T�H�Z�X���T�S���J�S�J�W�L�^��
�J�K�*�H�N�J�S�H�N�J�X�����\�J���F�W�J���Q�F�^�N�S�L���Y�M�J���L�W�T�Z�S�I�\�T�W�P��
�K�T�W�� �F�� �R�T�W�J�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J�� �K�Z�Y�Z�W�J�� �^�� �S�T�Y�� �O�Z�X�Y��
�K�T�W�� �T�Z�W�� �H�T�R�U�F�S�^�� �G�Z�Y�� �K�T�W�� �L�J�S�J�W�F�Y�N�T�S�X��
�Y�T�� �H�T�R�J���� �<�J�� �Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I�� �Y�M�F�Y�� �F�R�N�I�X�Y��
�Y�M�J�� �H�T�R�U�Q�J�]�N�Y�^�� �T�K�� �R�T�I�J�W�S�� �X�M�N�U�U�N�S�L���� �Y�M�J��
�Y�N�R�J�Q�J�X�X�� �U�W�N�S�H�N�U�Q�J�X�� �T�K�� �X�J�F�R�F�S�X�M�N�U�� �F�S�I��
�W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J�� �X�Y�J�\�F�W�I�X�M�N�U�� �R�Z�X�Y�� �F�Q�\�F�^�X��
�L�Z�N�I�J�� �T�Z�W�� �F�H�Y�N�T�S�X���� �+�N�S�F�Q�Q�^���� �Q�J�Y�� �Z�X�� �W�J�R�N�S�I��
�T�Z�W�X�J�Q�[�J�X���Y�M�F�Y���X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���N�X���S�T�Y���R�J�W�J�Q�^��
�F���L�T�F�Q���Y�T���G�J���F�H�M�N�J�[�J�I�� �G�Z�Y���F���O�T�Z�W�S�J�^���Y�T���G�J��
�J�R�G�W�F�H�J�I���� �'�^�� �J�R�G�W�F�H�N�S�L�� �Y�M�J�� �Q�T�S�L�� �[�N�J�\��
�F�S�I�� �H�T�R�R�N�Y�Y�N�S�L�� �T�Z�W�X�J�Q�[�J�X�� �Y�T�� �H�T�S�Y�N�S�Z�T�Z�X��
�N�R�U�W�T�[�J�R�J�S�Y���� �\�J�� �H�F�S�� �S�F�[�N�L�F�Y�J�� �Y�M�W�T�Z�L�M��
�J�[�J�S���Y�M�J���R�T�X�Y���H�M�F�Q�Q�J�S�L�N�S�L���T�K���\�F�Y�J�W�X��

Best regards 
Siri-Anne Mjåtvedt 
CEO

CEO message
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2023 operational highlights

Foto: Sølvrev

PORT CALLS2044
SAILED DISTANCE853 623 NM

CARGO CARRIED4 520 053 MT

BUNKERING OPERATIONS233
CANAL TRANSITS

189

LOST TIME INJURY0

OIL SPILLS0
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Business Integrity and Ethics

�:�Y�P�N�Q�J�S�� �X�M�F�Q�Q�� �G�J�� �W�J�L�F�W�I�J�I�� �G�^�� �T�Z�W��
�X�Y�F�P�J�M�T�Q�I�J�W�X�� �F�X�� �F�� �H�T�R�U�F�S�^�� �\�N�Y�M�� �M�N�L�M��
�J�Y�M�N�H�F�Q�� �X�Y�F�S�I�F�W�I�X�� �F�S�I�� �N�S�Y�J�L�W�N�Y�^���� �9�M�J��
�H�T�R�U�F�S�^�c�X�� �W�J�U�Z�Y�F�Y�N�T�S�� �� �F�S�I�� �Y�M�J�� �Y�W�Z�X�Y�� �T�K��
�T�Z�W���G�Z�X�N�S�J�X�X���U�F�W�Y�S�J�W�X���N�X���F���[�N�Y�F�Q���U�F�W�Y���T�K���T�Z�W��
�G�Z�X�N�S�J�X�X��

�3�T�� �H�T�R�U�W�T�R�N�X�J�� �X�M�F�Q�Q�� �G�J�� �R�F�I�J�� �Y�T�� �T�Z�W��
�H�T�W�U�T�W�F�Y�J�� �[�F�Q�Z�J�X�� �T�W�� �K�Z�S�I�F�R�J�S�Y�F�Q�� �M�Z�R�F�S��
�F�S�I���Q�F�G�T�W���W�N�L�M�Y�X����

�:�Y�P�N�Q�J�S�� �N�X�� �*�W�R�Q�^�� �T�U�U�T�X�J�I�� �Y�T�� �F�Q�Q�� �K�T�W�R�X�� �T�K��
�H�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S���� �4�Z�W�� �T�G�O�J�H�Y�N�[�J�� �N�X�� �Y�T�� �H�T�R�U�J�Y�J��
�N�S�� �Y�M�J�� �R�F�W�P�J�Y�U�Q�F�H�J�� �T�S�� �Y�M�J�� �G�F�X�N�X�� �T�K��
�H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�[�J���X�J�W�[�N�H�J�X���F�S�I���U�W�N�H�J�X��

�&�Q�Q�� �J�R�U�Q�T�^�J�J�X�� �X�M�F�Q�Q�� �H�T�R�U�Q�^�� �\�N�Y�M�� �G�T�Y�M�� �Y�M�J��
�Q�J�Y�Y�J�W�� �F�S�I�� �Y�M�J�� �X�U�N�W�N�Y�� �T�K�� �F�Q�Q�� �S�F�Y�N�T�S�F�Q�� �F�S�I��
�K�T�W�J�N�L�S���F�S�Y�N�Y�W�Z�X�Y���F�S�I���H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�T�S���Q�F�\�X��

Sustainability 

�<�J���M�F�[�J���I�J�H�Q�F�W�J�I���F�S���F�R�G�N�Y�N�T�S���T�K���G�J�H�T�R�N�S�L��
�H�Q�N�R�F�Y�J�� �S�J�Z�Y�W�F�Q�� �G�^�� ������������ �9�T�� �F�H�M�N�J�[�J�� �Y�M�N�X����
�\�J���\�N�Q�Q���Z�X�J���T�Z�W���U�T�X�N�Y�N�T�S���Y�T���X�M�F�U�J���N�S�I�Z�X�Y�W�^��
�X�Y�F�S�I�F�W�I�X�� �F�S�I�� �G�Z�N�Q�I�� �R�T�W�J�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J��
�X�M�N�U�X���� �<�J�� �G�J�Q�N�J�[�J�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �F�S�I��
�[�F�Q�Z�J�� �H�W�J�F�Y�N�T�S�� �L�T�� �M�F�S�I�� �N�S�� �M�F�S�I���� �F�S�I��
�H�T�S�X�J�V�Z�J�S�Y�Q�^���:�Y�P�N�Q�J�S���\�N�Q�Q���N�S�S�T�[�F�Y�J���\�N�Y�M���Y�M�J��
�U�Z�W�U�T�X�J���Y�T���G�J�H�T�R�J���U�F�W�Y���T�K���Y�M�J���X�T�Q�Z�Y�N�T�S��

Corporate Social Responsibility 
(CSR)

�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �N�X�� �Y�M�J�� �H�T�S�Y�N�S�Z�T�Z�X��
�H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y�� �Y�T�� �F�H�Y�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�^�� �G�^��
�N�S�Y�J�L�W�F�Y�N�S�L�� �X�T�H�N�F�Q�� �F�S�I�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q��
�H�T�S�H�J�W�S�X���N�S�Y�T���G�Z�X�N�S�J�X�X���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X��

�8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �L�T�J�X�� �G�J�^�T�S�I�� �W�J�L�Z�Q�F�Y�T�W�^��
�H�T�R�U�Q�N�F�S�H�J�� �Y�T�� �K�T�H�Z�X�� �T�S�� �M�T�\�� �H�T�R�U�F�S�N�J�X��
�R�F�S�F�L�J�� �Y�M�J�N�W�� �J�H�T�S�T�R�N�H���� �X�T�H�N�F�Q���� �F�S�I��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �N�R�U�F�H�Y�X�� �F�X�� �\�J�Q�Q�� �F�X�� �Y�M�J�N�W��
�W�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U�X�� �\�N�Y�M�� �X�Y�F�P�J�M�T�Q�I�J�W�X�� �
�J���L����
�J�R�U�Q�T�^�J�J�X�����Y�W�F�I�N�S�L���U�F�W�Y�S�J�W�X�����L�T�[�J�W�S�R�J�S�Y������

�:�Y�P�N�Q�J�S���N�X���H�J�W�Y�N�*�J�I���N�S���F�H�H�T�W�I�F�S�H�J���\�N�Y�M���Y�M�J���.�8�4��
14001 EMS standard. 

�9�M�J���X�Y�F�S�I�F�W�I���U�W�T�[�N�I�J�X���F���H�Q�J�F�W���F�I�R�N�S�N�X�Y�W�F�Y�N�[�J���K�W�F�R�J�\�T�W�P���Y�T��
�W�J�I�Z�H�J���:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���N�R�U�F�H�Y���F�S�I���J�S�X�Z�W�J���Y�M�F�Y���X�Y�F�Y�Z�Y�T�W�^��
�W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X���F�W�J���R�J�Y���F�X���\�J�Q�Q���F�X���G�Z�N�Q�I�N�S�L���X�Y�F�P�J�M�T�Q�I�J�W���Y�W�Z�X�Y����

Utkilen’s ESG framework 

OPERATIONS
Energy consumption & GHGs
Water
Biodiversity
Local & accidental pollution
materials, chemicals & waste

PRODUCTS
Product use
Product end-of-life
Customer health & safety
Environmental services & 
advocacy

Corruption
Anticompetitive practices
Responsible information
Management

HUMAN RESOURCES
Employee health & safety
Working conditions
Social dialogue
Career management & training

HUMAN RIGHTS
Child labor, forced labor & 
�K�X�P�D�Q���W�U�D�I�d�F�N�L�Q�J
Diversity, discrimination & 
harassment
External stakeholders human 
rights

Supplier environmental 
practices
Supplier social practices

ENVIRONMENT ETHICS SUSTAINABLE 
PROCUREMENT

LABOR & 
HUMAN RIGHTS

Utkilen uses the EcoVadis 
sustainability rating for an 
independent and leading 
solution for monitoring 
sustainability in global 
supply chains.

�*�H�T�;�F�I�N�X�� �N�X�� �F�� �Q�J�F�I�N�S�L���� �N�S�I�J�U�J�S�I�J�S�Y��
�L�Q�T�G�F�Q���U�W�T�[�N�I�J�W���T�K���G�Z�X�N�S�J�X�X���X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^��
�W�F�Y�N�S�L�X���� �\�N�Y�M�� �R�T�W�J�� �Y�M�F�S�� ���������������� �W�F�Y�J�I��
�H�T�R�U�F�S�N�J�X���� �9�M�J�� �*�H�T�;�F�I�N�X�� �W�F�Y�N�S�L�� �N�X��
�G�F�X�J�I�� �T�S�� �F�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �X�H�T�W�J�� �N�S��
�K�T�Z�W�� �R�F�N�S�� �F�W�J�F�X���� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y���� �Q�F�G�T�W�� ����
�M�Z�R�F�S�� �W�N�L�M�Y�X���� �J�Y�M�N�H�X���� �F�S�I�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J��
�U�W�T�H�Z�W�J�R�J�S�Y���� �*�F�H�M�� �F�W�J�F�� �N�X�� �F�X�X�J�X�J�I����
�\�M�N�H�M���W�J�X�Z�Q�Y�X���N�S���F���Y�T�Y�F�Q���X�H�T�W�J��

�:�Y�P�N�Q�J�S�c�X�� �U�J�W�H�J�S�Y�N�Q�J�� �W�F�S�P�� �N�X�� �����W�I���� �\�M�N�H�M��
�R�J�F�S�X���N�Y�c�X���M�N�L�M�J�W���Y�M�F�S���T�W���J�V�Z�F�Q���Y�T�������
��
�T�K���F�Q�Q���*�H�T�;�F�I�N�X���W�F�Y�J�I���H�T�R�U�F�S�N�J�X����

Utkilen is a member of the Maritime 
�&�S�Y�N���(�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S���3�J�Y�\�T�W�P���
�2�&�(�3������

�2�&�(�3���F�S�I���N�Y�X���R�J�R�G�J�W�X���\�T�W�P���Y�T�\�F�W�I�X���Y�M�J���J�Q�N�R�N�S�F�Y�N�T�S���T�K���F�Q�Q���K�T�W�R�X��
�T�K�� �R�F�W�N�Y�N�R�J�� �H�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S�� �G�^�� �W�F�N�X�N�S�L�� �F�\�F�W�J�S�J�X�X�� �T�K�� �Y�M�J�� �H�M�F�Q�Q�J�S�L�J�X��
�K�F�H�J�I� �� �N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�N�S�L�� �Y�M�J�� �2�&�(�3�� �&�S�Y�N���(�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S�� �5�W�N�S�H�N�U�Q�J�X�� �F�S�I��
�H�T���I�J�[�J�Q�T�U�N�S�L�� �F�S�I�� �X�M�F�W�N�S�L�� �G�J�X�Y�� �U�W�F�H�Y�N�H�J�X� �� �H�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�S�L�� �\�N�Y�M��
�L�T�[�J�W�S�R�J�S�Y�X�����S�T�S���L�T�[�J�W�S�R�J�S�Y�F�Q���T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X�����F�S�I���H�N�[�N�Q���X�T�H�N�J�Y�^��
�Y�T���N�I�J�S�Y�N�K�^���F�S�I���R�N�Y�N�L�F�Y�J���Y�M�J���W�T�T�Y���H�F�Z�X�J�X���T�K���H�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S� ���F�S�I���H�W�J�F�Y�N�S�L��
�F���H�Z�Q�Y�Z�W�J���T�K���N�S�Y�J�L�W�N�Y�^���\�N�Y�M�N�S���Y�M�J���R�F�W�N�Y�N�R�J���H�T�R�R�Z�S�N�Y�^��

�9�M�J�� �5�T�X�J�N�I�T�S�� �5�W�N�S�H�N�U�Q�J�X�� �F�W�J�� �F�� �L�Q�T�G�F�Q�� �K�W�F�R�J�\�T�W�P�� �K�T�W�� �F�X�X�J�X�X�N�S�L��
�F�S�I�� �I�N�X�H�Q�T�X�N�S�L�� �Y�M�J�� �H�Q�N�R�F�Y�J�� �F�Q�N�L�S�R�J�S�Y�� �T�K�� �*�S�F�S�H�N�F�Q�� �N�S�X�Y�N�Y�Z�Y�N�T�S�X�c��
�X�M�N�U�U�N�S�L���U�T�W�Y�K�T�Q�N�T�X�����9�M�J�^���J�X�Y�F�G�Q�N�X�M���F���H�T�R�R�T�S�����L�Q�T�G�F�Q���G�F�X�J�Q�N�S�J���Y�T��
�V�Z�F�S�Y�N�Y�F�Y�N�[�J�Q�^���F�X�X�J�X�X���F�S�I���I�N�X�H�Q�T�X�J���\�M�J�Y�M�J�W���*�S�F�S�H�N�F�Q���N�S�X�Y�N�Y�Z�Y�N�T�S�X�c��
�Q�J�S�I�N�S�L�� �U�T�W�Y�K�T�Q�N�T�X�� �F�W�J�� �N�S�� �Q�N�S�J�� �\�N�Y�M�� �F�I�T�U�Y�J�I�� �H�Q�N�R�F�Y�J�� �L�T�F�Q�X����
�9�M�J�� �5�T�X�J�N�I�T�S�� �5�W�N�S�H�N�U�Q�J�X�� �H�T�S�Y�W�N�G�Z�Y�J�X�� �Y�T�� �R�T�W�J�� �T�U�J�S�S�J�X�X�� �F�S�I��
�Y�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�^���T�S���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���N�X�X�Z�J�X���N�S���Y�M�J���*�S�F�S�H�J���X�J�H�Y�T�W���F�S�I��
�\�N�Q�Q���F�X���X�Z�H�M���M�F�[�J���F���U�T�X�N�Y�N�[�J���N�R�U�F�H�Y��

Responsible supply chain management

�:�Y�P�N�Q�J�S���N�X���F���R�J�R�G�J�W���T�K���.�2�5�&���&�(�9�����F�S���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���T�K���Y�M�J���.�S�Y�J�W�S�F�Y�N�T�S�F�Q��
�2�F�W�N�S�J�� �5�Z�W�H�M�F�X�N�S�L�� �&�X�X�T�H�N�F�Y�N�T�S�� �Y�M�F�Y�� �J�S�H�T�Z�W�F�L�J�X�� �X�M�N�U�� �T�\�S�J�W�X����
�X�M�N�U�� �T�U�J�W�F�Y�T�W�X���� �F�S�I�� �X�M�N�U�� �X�Z�U�U�Q�N�J�W�X�� �Y�T�� �I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�J�� �F�� �Y�F�S�L�N�G�Q�J��
�H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y�� �Y�T�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J�� �X�Z�U�U�Q�^�� �H�M�F�N�S�� �R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�� �F�S�I��
�H�T�W�U�T�W�F�Y�J���X�T�H�N�F�Q���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^��

�&�Y�� �Y�M�J�� �H�T�W�J�� �T�K�� �Y�M�J�� �.�2�5�&�� �&�(�9�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�� �N�X�� �Y�M�J�� �8�Z�U�U�Q�N�J�W�� �(�T�I�J�� �T�K��
�(�T�S�I�Z�H�Y�����F���X�J�Y���T�K���X�T�H�N�F�Q�����J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�����F�S�I���J�H�T�S�T�R�N�H���U�W�N�S�H�N�U�Q�J�X��
�Y�M�F�Y�� �F�W�J�� �G�F�X�J�I�� �T�S�� �N�S�Y�J�W�S�F�Y�N�T�S�F�Q�Q�^�� �J�S�I�T�W�X�J�I�� �:�3�� �R�N�S�N�R�Z�R��
�J�]�U�J�H�Y�F�Y�N�T�S�X���K�T�W���G�Z�X�N�S�J�X�X�J�X���F�S�I���W�J�U�W�J�X�J�S�Y���H�Z�W�W�J�S�Y���G�J�X�Y���U�W�F�H�Y�N�H�J����
�9�M�T�X�J���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�Y�N�S�L���N�S���Y�M�J���.�2�5�&���&�(�9���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���H�T�R�R�N�Y���Y�T���\�T�W�P�N�S�L��
�Y�T�\�F�W�I�X���F�Q�N�L�S�R�J�S�Y���\�N�Y�M���Y�M�J���8�Z�U�U�Q�N�J�W���(�T�I�J���T�K���(�T�S�I�Z�H�Y���T�[�J�W���Y�N�R�J����
�G�T�Y�M���N�S�Y�J�W�S�F�Q�Q�^���F�S�I���\�N�Y�M�N�S���Y�M�J�N�W���X�Z�U�U�Q�^���H�M�F�N�S��
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�:�Y�P�N�Q�J�S���N�X���F���R�J�R�G�J�W���T�K���^�� �F�S�I�� �X�Z�U�U�T�W�Y�X���^�� �Y�M�J���:�S�N�Y�J�I�� �3�F�Y�N�T�S�X���,�Q�T�G�F�Q���(�T�R�U�F�H�Y���� �9�M�J���:�3��
�,�Q�T�G�F�Q�� �(�T�R�U�F�H�Y�� �N�X�� �Y�M�J�� �\�T�W�Q�I�c�X�� �Q�F�W�L�J�X�Y�� �H�T�W�U�T�W�F�Y�J�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���� �9�M�J�� �F�N�R�� �N�X�� �Y�T��
�R�T�G�N�Q�N�X�J�� �F�� �L�Q�T�G�F�Q�� �R�T�[�J�R�J�S�Y�� �T�K�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J�� �H�T�R�U�F�S�N�J�X�� �F�S�I�� �X�Y�F�P�J�M�T�Q�I�J�W�X�� �Y�T�� �H�W�J�F�Y�J�� �F��
�G�J�Y�Y�J�W���\�T�W�Q�I������

To make this happen, the UN Global Compact supports companies to:

�9�M�J���8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J���)�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y���,�T�F�Q�X���
�8�)�,�X�����F�W�J���F���H�T�Q�Q�J�H�Y�N�T�S���T�K���������N�S�Y�J�W�Q�N�S�P�J�I���L�Q�T�G�F�Q���L�T�F�Q�X��
�I�J�X�N�L�S�J�I���Y�T���G�J���F���f�G�Q�Z�J�U�W�N�S�Y���Y�T���F�H�M�N�J�[�J���F���G�J�Y�Y�J�W���F�S�I���R�T�W�J���X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J���K�Z�Y�Z�W�J���K�T�W���F�Q�Q�g�����9�M�J��
�8�)�,�X���\�J�W�J���X�J�Y���N�S�������������G�^���Y�M�J���:�S�N�Y�J�I���3�F�Y�N�T�S�X���,�J�S�J�W�F�Q���&�X�X�J�R�G�Q�^���F�S�I���F�W�J���N�S�Y�J�S�I�J�I���Y�T���G�J��
�F�H�M�N�J�[�J�I���G�^���Y�M�J���^�J�F�W��������������

�9�T�� �X�Z�H�H�J�J�I���� �\�J�� �R�Z�X�Y�� �Y�Z�W�S�� �Y�M�J�X�J�� �L�Q�T�G�F�Q�� �L�T�F�Q�X�� �N�S�Y�T�� �Q�T�H�F�Q�� �G�Z�X�N�S�J�X�X���� �.�S�� �:�Y�P�N�Q�J�S���� �\�J�� �M�F�[�J��
�N�I�J�S�Y�N�*�J�I���X�J�[�J�W�F�Q���8�,�)�X���\�M�J�W�J���\�J���H�F�S���H�T�S�Y�W�N�G�Z�Y�J���Y�T���F�H�M�N�J�[�N�S�L���Y�M�J���L�T�F�Q�X��

�)�T�� �G�Z�X�N�S�J�X�X�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�^�� �G�^�� �F�Q�N�L�S�N�S�L��
�Y�M�J�N�W�� �X�Y�W�F�Y�J�L�N�J�X�� �F�S�I�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X�� �\�N�Y�M��
������ �5�W�N�S�H�N�U�Q�J�X�� �T�S�� �M�Z�R�F�S�� �W�N�L�M�Y�X���� �Q�F�G�T�W����
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�����F�S�I���F�S�Y�N���H�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S��

�9�F�P�J���X�Y�W�F�Y�J�L�N�H���F�H�Y�N�T�S�X���Y�T���F�I�[�F�S�H�J���G�W�T�F�I�J�W��
�X�T�H�N�F�Q�� �L�T�F�Q�X���� �X�Z�H�M�� �F�X�� �Y�M�J�� �:�3�� �8�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J��
�)�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y���,�T�F�Q�X�����\�N�Y�M���F�S���J�R�U�M�F�X�N�X���T�S��
�H�T�Q�Q�F�G�T�W�F�Y�N�T�S���F�S�I���N�S�S�T�[�F�Y�N�T�S��

1. 2.

Energy consumption / Emission to air

Community engagement Health and safety Employee relations and diversity

Anti-bribery and anti-corruption 

�8�Y�W�T�S�L���-�8�*�6��
standards

�3�J�\�G�Z�N�Q�I�N�S�L�X���\�N�Y�M���1�3�,
�1�3�,���H�T�S�[�J�W�X�N�T�S���T�K���J�]�N�X�Y�N�S�L���[�J�X�X�J�Q�X

�-�F�W�I�\�F�W�J���F�S�I���X�T�K�Y�\�F�W�J���X�^�X�Y�J�R�X���K�T�W��
�R�T�S�N�Y�T�W�N�S�L���F�S�I���W�J�I�Z�H�N�S�L���H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S

�8�M�T�W�J���U�T�\�J�W���H�F�U�F�G�N�Q�N�Y�N�J�X

�5�T�Q�N�H�^���Y�T���X�J�Q�Q���T�G�X�T�Q�J�Y�J���[�J�X�X�J�Q�X��
�N�S�X�Y�J�F�I���T�K���W�J�H�^�H�Q�N�S�L���X�M�N�U�X��
�Y�T���J�S�X�Z�W�J���K�Z�W�Y�M�J�W���Z�X�J���T�K���Y�M�J��
�[�J�X�X�J�Q�X

�8�Z�U�U�T�W�Y�N�S�L���Q�T�H�F�Q���H�T�R�R�Z�S�N�Y�N�J�X��
�Y�M�W�T�Z�L�M���H�T�W�U�T�W�F�Y�J���X�T�H�N�F�Q��
�W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^���U�W�T�O�J�H�Y�X

�5�W�T�[�N�I�N�S�L���X�F�K�J���F�S�I���M�J�F�Q�Y�M�^���\�T�W�P��
�H�T�S�I�N�Y�N�T�S�X���\�N�Y�M���H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�[�J���X�F�Q�F�W�N�J�X

�*�R�U�Q�T�^�J�J���N�S�X�Z�W�F�S�H�J���U�W�T�L�W�F�R�X

�*�S�H�T�Z�W�F�L�N�S�L���I�N�[�J�W�X�N�Y�^���F�S�I���Y�T�Q�J�W�F�S�H�J

�8�Y�W�T�S�L���-�8�*�6��
standards

�?�J�W�T���Y�T�Q�J�W�F�S�H�J���K�T�W���H�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S���F�S�I���G�W�N�G�J�W�^���2�J�R�G�J�W���T�K���Y�M�J���2�F�W�N�Y�N�R�J���&�S�Y�N���(�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S���3�J�Y�\�T�W�P���
�2�&�(�3����

�(�T�R�U�Q�N�F�S�H�J���Y�W�F�N�S�N�S�L���T�K���J�R�U�Q�T�^�J�J�X

�.�2�5�&���&�(�9���^���W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J���X�Z�U�U�Q�^���H�M�F�N�S���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y

Environment

Spills to sea Recycling

Social

Governance

Compliance

���� ����



Environment

�:�Y�P�N�Q�J�S���N�X���H�J�W�Y�N�*�J�I���N�S���F�H�H�T�W�I�F�S�H�J���\�N�Y�M���Y�M�J��
�.�8�4�� ������������ �*�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y��
�8�^�X�Y�J�R���
�*�2�8�����X�Y�F�S�I�F�W�I��

�9�M�J�� �*�2�8�� �X�M�F�Q�Q�� �J�S�X�Z�W�J�� �Y�M�F�Y�� �:�Y�P�N�Q�J�S�c�X��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �U�T�Q�N�H�^���� �N�S�H�Q�Z�I�N�S�L�� �Y�M�J��
�T�G�O�J�H�Y�N�[�J�X���� �F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X���� �F�S�I�� �Y�F�W�L�J�Y�X��
�I�J�X�H�W�N�G�J�I�� �N�S�� �Y�M�J�� �-�8�*�� �U�W�T�L�W�F�R���� �F�W�J�� �R�J�Y����
�:�Y�P�N�Q�J�S�c�X�� �8�N�L�S�N�*�H�F�S�Y�� �*�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q��
�&�X�U�J�H�Y�X�� �M�F�[�J�� �G�J�J�S�� �N�I�J�S�Y�N�*�J�I���� �N�S�H�Q�Z�I�N�S�L��
�Y�M�J���H�T�S�Y�W�T�Q���J�Q�J�R�J�S�Y�X�����F�S�I���F�W�J���H�T�S�Y�N�S�Z�T�Z�X�Q�^��
�N�R�U�W�T�[�J�I���F�S�I���R�T�S�N�Y�T�W�J�I���Y�M�W�T�Z�L�M���:�Y�P�N�Q�J�S�c�X��
�-�8�*���5�W�T�L�W�F�R����

Utkilen is 
�F�H�U�W�L�d�H�G���L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H���Z�L�W�K��
�W�K�H���,�6�2��������������
Environmental 
Management 
System (EMS) 
�V�W�D�Q�G�D�U�G��

�9�M�J�� �U�W�T�L�W�F�R�� �H�T�S�X�N�X�Y�X�� �T�K�� �X�J�Q�J�H�Y�J�I�� �-�8�*��
�F�X�U�J�H�Y�X�� �\�N�Y�M�� �T�G�O�J�H�Y�N�[�J�X���� �F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X����
�Y�F�W�L�J�Y�X���� �F�S�I�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�N�J�X���� �9�M�J��
�U�W�T�L�W�F�R�� �N�X�� �H�T�S�X�N�X�Y�J�S�Y�� �\�N�Y�M�� �:�Y�P�N�Q�J�S�c�X�� �-�8�*��
�U�T�Q�N�H�^���� �.�Y�� �X�M�F�Q�Q�� �F�Q�X�T�� �H�T�S�X�N�I�J�W�� �Q�T�H�F�Q�� �Q�J�L�F�Q��
�W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X���� �H�Z�X�Y�T�R�J�W�� �W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X��
�F�S�I�� �L�Z�N�I�J�Q�N�S�J�X���� �N�S�I�Z�X�Y�W�^�� �X�Y�F�S�I�F�W�I�X���� �F�S�I��
�T�\�S���J�]�U�J�W�N�J�S�H�J��

���� ����



�:�Y�P�N�Q�J�S���F�X�X�Z�R�J�X���K�Z�Q�Q���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^���K�T�W���Y�M�J���U�W�T�U�J�W���W�J�H�^�H�Q�N�S�L���T�K���T�Z�W���[�J�X�X�J�Q�X�����9�M�N�X���F�Q�X�T��
�F�U�U�Q�N�J�X���Y�T���[�J�X�X�J�Q�X���X�T�Q�I���Y�T���Y�M�N�W�I���U�F�W�Y�N�J�X�����U�W�N�T�W���Y�T���W�J�H�^�H�Q�N�S�L�����&�Q�Q���X�Z�H�M���W�J�H�^�H�Q�N�S�L���X�M�F�Q�Q���G�J���N�S��
�F�H�H�T�W�I�F�S�H�J���\�N�Y�M���Y�M�J���-�T�S�L���0�T�S�L���(�T�S�[�J�S�Y�N�T�S���F�S�I���*�:���W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X����

Overall environmental objectives

�:�Y�P�N�Q�J�S���X�M�F�Q�Q���H�T�S�Y�N�S�Z�T�Z�X�Q�^���X�Y�W�N�[�J���Y�T���W�J�I�Z�H�J���T�Z�W���N�R�U�F�H�Y���T�S���Y�M�J���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y��

�9�M�J���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q��
performance index 
�X�M�F�Q�Q���G�J���N�R�U�W�T�[�J�I��

�J�[�J�W�^���^�J�F�W��

�:�Y�P�N�Q�J�S���X�M�F�Q�Q���W�J�I�Z�H�J��
�Y�M�J���(�4�����J�R�N�X�X�N�T�S�X���U�J�W��

�Y�W�F�S�X�U�T�W�Y���\�T�W�P���G�^�������
���G�^��
�^�J�F�W�������������
�H�T�R�U�F�W�J�I���Y�T��

�G�F�X�J�Q�N�S�J���^�J�F�W��������������

�&�Q�Q���S�J�\�G�Z�N�Q�I�N�S�L�X��
ordered after year 
�����������X�M�F�Q�Q���M�F�[�J��
�_�J�W�T���J�R�N�X�X�N�T�S��

�Y�J�H�M�S�T�Q�T�L� �̂�

�:�Y�P�N�Q�J�S���X�M�F�Q�Q���G�J��
�H�Q�N�R�F�Y�J���S�J�Z�Y�W�F�Q���G�^��

�^�J�F�W������������

Environmental activities 2023—2024

• �4�U�Y�N�R�N�_�J���J�S�L�N�S�J�X���F�S�I���Z�Y�N�Q�N�_�F�Y�N�T�S��
�T�K���J�V�Z�N�U�R�J�S�Y

• �.�S�X�Y�F�Q�Q���2�J�\�N�X���)�Z�H�Y�X

• �7�J�U�Q�F�H�J���T�Q�I���Q�N�L�M�Y���*�]�Y�Z�W�J�X���\�N�Y�M��
�1�*�)���Q�N�L�M�Y�X

• �'�Q�F�X�Y���M�Z�Q�Q���F�S�I���Z�Y�N�Q�N�_�J���M�N�L�M��
�U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���F�S�Y�N�K�T�Z�Q�N�S�L���U�F�N�S�Y�X

• �7�J�I�Z�H�J���U�F�N�S�Y���F�S�I���Y�M�N�S�S�J�W��
�H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S���G�^���N�R�U�W�T�[�J�I��
�R�F�N�S�Y�J�S�F�S�H�J���W�T�Z�Y�N�S�J�X

• �7�J�U�Q�F�H�J���J�[�F�U�T�W�F�Y�T�W�X���\�N�Y�M���W�J�[�J�W�X�J��
osmosis systems

• �9�N�J�W���.�.�.���W�J�Y�W�T�*�Y

• �.�R�U�W�T�[�J���J�S�J�W�L�^���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���G�^��
�Z�U�I�F�Y�N�S�L���U�W�T�H�J�I�Z�W�J�X

• �7�J�[�N�X�J���8�*�*�2�5���F�S�I���[�J�W�N�K�^���I�Z�W�N�S�L��
�T�S�G�T�F�W�I���F�Z�I�N�Y�X

• �,�F�W�G�F�L�J���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���U�Q�F�S�X

• �.�8�4���������������*�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q��
�2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���8�^�X�Y�J�R

• �&�[�T�N�I���X�U�N�Q�Q�X���F�S�I���U�T�Q�Q�Z�Y�N�T�S

• �4�U�Y�N�R�N�_�J���X�U�J�J�I�������U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���N�S��
�[�T�^�F�L�J���U�Q�F�S�S�N�S�L

• �9�W�N�R���T�U�Y�N�R�F�Q�N�_�F�Y�N�T�S

• �9�J�X�Y���G�N�T�K�Z�J�Q�X

• �7�J�I�Z�H�J���H�Q�J�F�S�N�S�L���H�M�J�R�N�H�F�Q�X

• �(�T�S�Y�N�S�Z�J���Y�T���W�J�I�Z�H�J���U�Q�F�X�Y�N�H���\�F�X�Y�J

• �(�T�S�X�T�Q�N�I�F�Y�J���X�M�N�U�R�J�S�Y�X

• �.�2�5�&���&�(�9���_�W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J���X�Z�U�U�Q�^��
�H�M�F�N�S���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y

QUALITY & 
SUSTAINABILITY OPERATIONS

PURCHASING

TECHNICAL

Environmental Policy 

�<�J���X�M�F�Q�Q���J�X�Y�F�G�Q�N�X�M���F�S�I���R�F�N�S�Y�F�N�S���F�S���*�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���2�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���8�^�X�Y�J�R���N�S���F�H�H�T�W�I�F�S�H�J��
�\�N�Y�M���Y�M�J���.�8�4���������������X�Y�F�S�I�F�W�I��

�*�X�Y�F�G�Q�N�X�M���F�S�I���R�F�N�S�Y�F�N�S���Y�M�J���T�[�J�W�F�Q�Q��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���T�G�O�J�H�Y�N�[�J�X

�2�F�N�S�Y�F�N�S���J�K�K�J�H�Y�N�[�J���U�T�Q�Q�Z�Y�N�T�S��
�U�W�J�[�J�S�Y�N�T�S���R�J�F�X�Z�W�J�X�����N�S�H�Q�Z�I�N�S�L��
�W�J�I�Z�H�Y�N�T�S���F�S�I���W�J�H�^�H�Q�N�S�L���T�K���\�F�X�Y�J

�4�U�J�S�Q�^���H�T�R�R�Z�S�N�H�F�Y�J��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���\�N�Y�M��
�H�Z�X�Y�T�R�J�W�X���F�S�I���N�S�I�Z�X�Y�W�^���G�T�I�N�J�X

�)�J�[�J�Q�T�U�����R�T�S�N�Y�T�W�����F�S�I���R�F�N�S�Y�F�N�S��
�F�S���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���U�W�T�L�W�F�R���\�N�Y�M��
�I�J�*�S�J�I���L�T�F�Q�X�����W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�N�J�X����
�F�S�I���0�5�.�c�X

�(�T�R�U�Q�N�F�S�H�J���\�N�Y�M���F�U�U�Q�N�H�F�G�Q�J���Q�F�\�X����
�W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X�����F�S�I���W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X

�4�U�Y�N�R�N�_�J���Y�M�J���[�J�X�X�J�Q�X�����J�S�J�W�L�^��
�H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S���Y�M�W�T�Z�L�M��
�T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X�����I�J�X�N�L�S�����F�S�I���N�S�I�Z�X�Y�W�^��
best practices 

�?�J�W�T���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���N�S�H�N�I�J�S�Y�X��
�T�W���X�U�N�Q�Q�X

• �1�3�,���X�^�X�Y�J�R�X

• �'�F�Y�Y�J�W�^���U�T�\�J�W

• �*�Q�J�H�Y�W�N�H�F�Q���X�M�T�W�J���H�T�S�S�J�H�Y�N�T�S�X

• �7�J�U�Q�F�H�J���X�J�U�F�W�F�Y�T�W�X���\�N�Y�M���*�Q�Y�J�W�X

NEWBUILDING 
& PROJECTS

• �5�W�T�[�N�I�J���J�S�J�W�L�^���X�F�[�N�S�L���Y�W�F�N�S�N�S�L���Y�T��
�H�W�J�\

• �.�S�H�Q�Z�I�J���J�S�J�W�L�^���X�F�[�N�S�L���N�S���4�K�*�H�J�W��
�8�J�R�N�S�F�W�X

• �(�T�S�X�T�Q�N�I�F�Y�J���H�W�J�\���H�M�F�S�L�J

CREWING
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Environmental impact

CO2 emissions 2013–2023
�9�T�S�S�J�X���S�F�Z�Y�N�H�F�Q���R�N�Q�J

Carbon Intensity Indicator (CII)
�:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���[�J�X�X�J�Q�X���F�[�J�W�F�L�J���J�F�H�M���V�Z�F�W�Y�J�W����������
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�2�Q���D���I�O�H�H�W���E�D�V�L�V�����Z�H���G�L�Y�L�G�H��
�R�X�U���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���L�Q�W�R���W�K�U�H�H��
main categories:
�(�Q�H�U�J�\���(�I�d�F�L�H�Q�F�\���0�H�D�V�X�U�H�V��
�)�O�H�H�W���5�H�Q�H�Z�D�O�����D�Q�G
LNG & Alternative Fuels. 

�7�K�H�V�H���L�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�V���U�H�I�O�H�F�W��
�R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���E�R�W�K��
�L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���O�R�Q�J���W�H�U�P��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���E�H�Q�H�d�W�V��

�.�S���������������:�Y�P�N�Q�J�S���M�F�X���Q�F�Z�S�H�M�J�I���X�J�[�J�W�F�Q���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X���Y�T���J�S�X�Z�W�J���T�Z�W���+�J�J�Y��
�\�N�Q�Q�� �H�T�R�U�Q�^�� �\�N�Y�M�� �Y�M�J�� �N�S�H�W�J�F�X�N�S�L�Q�^�� �X�Y�W�N�S�L�J�S�Y�� �J�R�N�X�X�N�T�S�� �W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X��
�J�X�Y�F�G�Q�N�X�M�J�I���G�^���Y�M�J���.�S�Y�J�W�S�F�Y�N�T�S�F�Q���2�F�W�N�Y�N�R�J���4�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S���
�.�2�4�����F�S�I��
�Y�M�J�� �*�:���� �7�J�H�T�L�S�N�_�N�S�L�� �Y�M�J�� �Z�W�L�J�S�H�^�� �Y�T�� �F�H�Y�� �T�S�� �H�Q�N�R�F�Y�J�� �H�M�F�S�L�J���� �\�J��
�M�F�[�J�� �H�T�S�Y�N�S�Z�J�I�� �Y�T�� �F�I�[�F�S�H�J�� �T�Z�W�� �H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y�� �Y�T�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^��
�G�^�� �J�S�M�F�S�H�N�S�L�� �T�Z�W�� �+�J�J�Y���X�� �J�S�J�W�L�^�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^�� �F�S�I�� �W�J�I�Z�H�N�S�L�� �T�Z�W��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �K�T�T�Y�U�W�N�S�Y���� �4�Z�W�� �F�U�U�W�T�F�H�M�� �N�X�� �H�T�R�U�W�J�M�J�S�X�N�[�J����
�W�J�H�T�L�S�N�_�N�S�L�� �Y�M�J�� �N�R�U�T�W�Y�F�S�H�J�� �T�K�� �G�T�Y�M�� �N�R�R�J�I�N�F�Y�J�� �F�H�Y�N�T�S�� �F�S�I��
�Q�T�S�L���Y�J�W�R�� �U�Q�F�S�S�N�S�L���� �&�X�� �Y�M�J�� �R�F�W�N�Y�N�R�J�� �N�S�I�Z�X�Y�W�^�� �U�W�J�U�F�W�J�X�� �K�T�W��
�Y�M�J�� �G�W�T�F�I�� �F�I�T�U�Y�N�T�S�� �T�K�� �F�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J�� �K�Z�J�Q�X�� �Q�N�P�J�� �L�W�J�J�S�� �F�R�R�T�S�N�F��
�F�S�I�� �M�^�I�W�T�L�J�S���� �:�Y�P�N�Q�J�S�� �N�X�� �K�T�H�Z�X�J�I�� �T�S�� �F�I�T�U�Y�N�S�L�� �N�S�Y�J�W�R�J�I�N�F�Y�J��
�X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�� �Y�M�F�Y�� �F�W�J�� �J�K�K�J�H�Y�N�[�J�� �F�S�I�� �J�H�T�S�T�R�N�H�F�Q�Q�^�� �X�J�S�X�N�G�Q�J���� �<�M�N�Q�J��
�\�J�� �Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I�� �Y�M�F�Y�� �J�S�J�W�L�^�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^�� �R�J�F�X�Z�W�J�X�� �F�Q�T�S�J�� �\�N�Q�Q�� �S�T�Y��
�F�I�I�W�J�X�X�� �F�Q�Q�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �H�M�F�Q�Q�J�S�L�J�X���� �W�J�I�Z�H�N�S�L�� �T�Z�W�� �H�Z�W�W�J�S�Y�� �K�Z�J�Q��
�H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S�� �N�X�� �H�W�Z�H�N�F�Q���� �.�Y�� �S�T�Y�� �T�S�Q�^�� �R�N�Y�N�L�F�Y�J�X�� �T�Z�W�� �N�R�R�J�I�N�F�Y�J��
�N�R�U�F�H�Y���G�Z�Y���F�Q�X�T���Q�J�X�X�J�S�X���K�Z�Y�Z�W�J���W�J�Q�N�F�S�H�J���T�S���J�S�J�W�L�^���N�S�Y�J�S�X�N�[�J���L�W�J�J�S��
�K�Z�J�Q�X���� �<�J�� �F�W�J�� �\�J�Q�Q�� �F�\�F�W�J�� �T�K�� �Y�M�J�� �X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y�� �H�M�F�Q�Q�J�S�L�J�X�� �N�S�[�T�Q�[�J�I��

Decarbonization

�N�S�� �Y�W�F�S�X�N�Y�N�T�S�N�S�L�� �Y�T�� �L�W�J�J�S�� �K�Z�J�Q�X���� �N�S�H�Q�Z�I�N�S�L�� �Y�M�J�� �S�J�J�I�� �K�T�W�� �X�H�F�Q�F�G�Q�J��
�U�W�T�I�Z�H�Y�N�T�S���� �F�U�U�W�T�U�W�N�F�Y�J�� �N�S�K�W�F�X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J���� �H�T�S�X�N�X�Y�J�S�Y�� �W�J�L�Z�Q�F�Y�T�W�^��
�K�W�F�R�J�\�T�W�P�X���� �F�S�I�� �T�S�L�T�N�S�L�� �Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�H�F�Q�� �F�I�[�F�S�H�J�R�J�S�Y�X���� �9�M�J�X�J��
�Z�S�H�J�W�Y�F�N�S���K�F�H�Y�T�W�X���I�W�N�[�J���T�Z�W���H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���Y�T���U�W�F�L�R�F�Y�N�H���F�S�I���[�N�F�G�Q�J��
�X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X���N�S���Y�M�J���N�S�Y�J�W�N�R��

�9�M�N�X���^�J�F�W�����\�J���M�F�[�J���I�J�[�J�Q�T�U�J�I���I�J�Y�F�N�Q�J�I���I�J�H�F�W�G�T�S�N�_�F�Y�N�T�S���U�Q�F�S�X���K�T�W��
�J�F�H�M���[�J�X�X�J�Q���N�S���T�Z�W���+�J�J�Y�����9�M�J���U�Q�F�S�X���I�T�H�Z�R�J�S�Y���T�Z�W���F�H�M�N�J�[�J�R�J�S�Y�X��
�Y�T�� �I�F�Y�J�� �N�S�� �W�J�I�Z�H�N�S�L�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X���� �Q�F�W�L�J�Q�^�� �F�Y�Y�W�N�G�Z�Y�J�I�� �Y�T�� �N�S�H�W�J�F�X�J�I��
�U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���R�T�S�N�Y�T�W�N�S�L���F�S�I���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q���J�K�*�H�N�J�S�H�^���F�S�I���Y�T���X�F�N�Q�N�S�L��
�F�Y�� �W�J�I�Z�H�J�I�� �X�U�J�J�I�X���� �+�Z�W�Y�M�J�W�R�T�W�J���� �Y�M�J�� �U�Q�F�S�X�� �T�Z�Y�Q�N�S�J�� �F�Q�Q�� �H�Z�W�W�J�S�Y�Q�^��
�U�Q�F�S�S�J�I�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X�� �F�N�R�J�I�� �F�Y�� �W�J�I�Z�H�N�S�L�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X�� �L�T�N�S�L�� �K�T�W�\�F�W�I����
�&�L�L�W�J�L�F�Y�J�I�� �F�Y�� �Y�M�J�� �+�J�J�Y�� �Q�J�[�J�Q���� �Y�M�J�� �U�Q�F�S�X�� �K�T�W�R�� �Y�M�J�� �T�Z�Y�Q�N�S�J�� �T�K�� �T�Z�W��
�T�[�J�W�F�Q�Q���X�Y�W�F�Y�J�L�^���Y�T���F�H�M�N�J�[�J���T�Z�W���Y�F�W�L�J�Y���T�K���F�������
���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S���N�S���H�F�W�G�T�S��
�N�S�Y�J�S�X�N�Y�^���G�^���������������W�J�Q�F�Y�N�[�J���Y�T���Y�M�J���.�2�4�������������G�F�X�J�Q�N�S�J���^�J�F�W��

�(�Q�H�U�J�\���(�I�d�F�L�H�Q�F�\��
Measures
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A Sustainable Path Forward
�7�J�+�J�H�Y�N�S�L���T�S���T�Z�W���X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X���K�W�T�R���������������T�Z�W���J�K�K�T�W�Y�X��
�I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�J���F���X�Y�W�T�S�L���H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���Y�T���W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q��
�U�W�F�H�Y�N�H�J�X���� �<�J�� �M�F�[�J�� �F�H�Y�N�[�J�Q�^�� �\�T�W�P�J�I�� �Y�T�� �W�J�I�Z�H�J�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X��
�F�S�I�� �J�S�M�F�S�H�J�� �J�S�J�W�L�^�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^�� �F�H�W�T�X�X�� �T�Z�W�� �+�J�J�Y���� �I�J�Q�N�[�J�W�N�S�L��
�X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �G�J�S�J�*�Y�X���� �4�Z�W�� �X�Y�W�F�Y�J�L�^�� �N�S�Y�J�L�W�F�Y�J�X��
�N�S�S�T�[�F�Y�N�[�J�� �Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�J�X���� �N�S�H�Q�Z�I�N�S�L�� �G�T�Y�M�� �U�W�T�[�J�S�� �F�S�I�� �J�R�J�W�L�N�S�L��
�X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X�� �Y�T�� �G�T�T�X�Y�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^���� �9�M�N�X�� �H�T�R�U�W�J�M�J�S�X�N�[�J��
�F�U�U�W�T�F�H�M�� �N�S�H�Q�Z�I�J�X�� �Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�H�F�Q�� �Z�U�L�W�F�I�J�X���� �+�J�J�Y�� �W�J�S�J�\�F�Q����
�F�S�I�� �Y�M�J�� �J�]�U�Q�T�W�F�Y�N�T�S�� �T�K�� �F�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J�� �K�Z�J�Q�X���� �J�S�X�Z�W�N�S�L�� �\�J�� �R�J�J�Y�� �T�Z�W��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�N�J�X���F�S�I���H�T�S�Y�N�S�Z�J���Y�T���F�I�I���[�F�Q�Z�J���K�T�W���T�Z�W��
�H�Z�X�Y�T�R�J�W�X���� �X�M�F�W�J�M�T�Q�I�J�W�X���� �F�S�I�� �X�Z�U�U�Q�N�J�W�X���� �9�M�W�T�Z�L�M�� �Y�M�J�X�J�� �J�K�K�T�W�Y�X����
�:�Y�P�N�Q�J�S�� �N�X�� �M�J�Q�U�N�S�L�� �Y�T�� �X�M�F�U�J�� �Y�M�J�� �K�Z�Y�Z�W�J�� �T�K�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J�� �R�F�W�N�Y�N�R�J��
�T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X���� �X�Y�J�F�I�K�F�X�Y�� �N�S�� �T�Z�W�� �I�J�I�N�H�F�Y�N�T�S�� �Y�T�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q��
�W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^�����&�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q�Q�^�����G�^���F�I�T�U�Y�N�S�L���Y�M�J�X�J���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X�����\�J���M�T�U�J��
�Y�T���N�S�X�U�N�W�J���T�Y�M�J�W���H�T�R�U�F�S�N�J�X���N�S���Y�M�J���N�S�I�Z�X�Y�W�^���Y�T���Y�F�P�J���X�N�R�N�Q�F�W���F�H�Y�N�T�S�X����
�<�T�W�P�N�S�L���Y�T�L�J�Y�M�J�W���N�X���H�W�Z�H�N�F�Q���K�T�W���X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y�Q�^���W�J�I�Z�H�N�S�L���Y�M�J���R�F�W�N�Y�N�R�J��
�N�S�I�Z�X�Y�W�^�c�X�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �K�T�T�Y�U�W�N�S�Y�� �F�S�I�� �R�T�[�N�S�L�� �Y�T�\�F�W�I�X�� �F�� �R�T�W�J��
�X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J�� �F�S�I�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�Q�^�� �K�W�N�J�S�I�Q�^�� �K�Z�Y�Z�W�J�� �N�S�� �R�F�W�N�Y�N�R�J��
�Y�W�F�S�X�U�T�W�Y��

�(�Q�H�U�J�\���(�I�d�F�L�H�Q�F�\���0�H�D�V�X�U�H�V

�*�S�J�W�L�^���8�F�[�N�S�L���)�J�[�N�H�J�X���
�*�8�)�X�������.�S���������������\�J���N�S�X�Y�F�Q�Q�J�I���F���2�J�\�N�X���I�Z�H�Y��
�T�S�� �T�S�J�� �T�K�� �T�Z�W�� �[�J�X�X�J�Q�X�� �Y�T�� �N�R�U�W�T�[�J�� �N�Y�X�� �M�^�I�W�T�I�^�S�F�R�N�H�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^����
�<�J�� �M�F�[�J�� �X�J�J�S�� �S�T�Y�F�G�Q�J�� �X�Z�H�H�J�X�X�� �\�N�Y�M�� �Y�M�N�X�� �N�S�X�Y�F�Q�Q�F�Y�N�T�S���� �\�M�N�H�M��
�I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�J�I�� �K�Z�J�Q�� �X�F�[�N�S�L�X�� �T�K�� �������
���� �9�M�J�� �U�T�X�N�Y�N�[�J�� �N�R�U�F�H�Y�� �T�K�� �Y�M�N�X��
�I�Z�H�Y���T�S���Y�M�J���[�J�X�X�J�Q�c�X���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q���J�K�*�H�N�J�S�H�^���M�F�X���J�S�H�T�Z�W�F�L�J�I���Z�X���Y�T��
�N�S�X�Y�F�Q�Q���Y�M�J�R���T�S���Y�M�J���R�F�O�T�W�N�Y�^���T�K���T�Z�W���+�J�J�Y��
 

 
Hull Maintenance and Antifouling: �9�M�W�T�Z�L�M�� �W�N�L�T�W�T�Z�X�� �M�Z�Q�Q��
�G�Q�F�X�Y�N�S�L�� �F�S�I�� �Y�M�J�� �F�U�U�Q�N�H�F�Y�N�T�S�� �T�K�� �F�I�[�F�S�H�J�I�� �F�S�Y�N�K�T�Z�Q�N�S�L�� �U�F�N�S�Y�X���� �\�J��
�M�F�[�J�� �F�H�M�N�J�[�J�I�� �F�� �������
�� �W�J�I�Z�H�Y�N�T�S�� �N�S�� �K�Z�J�Q�� �H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S�� �T�S�� �Y�M�J��
�[�J�X�X�J�Q�X�� �I�T�H�P�J�I�� �N�S�� ������������ �9�M�N�X�� �U�W�T�H�J�X�X�� �S�T�Y�� �T�S�Q�^�� �J�S�M�F�S�H�J�X�� �Y�M�J��
�M�^�I�W�T�I�^�S�F�R�N�H�X���T�K���T�Z�W���[�J�X�X�J�Q�X���G�Z�Y���F�Q�X�T���H�T�S�Y�W�N�G�Z�Y�J�X���Y�T���T�Z�W���T�[�J�W�F�Q�Q��
�X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���Y�F�W�L�J�Y�X��

Propeller and Gear Redesigns:�� �<�J�� �F�W�J�� �N�S�� �Y�M�J�� �U�W�J�Q�N�R�N�S�F�W�^��
�X�Y�F�L�J�X�� �T�K�� �X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y���W�J�Y�W�T�*�Y�� �U�W�T�O�J�H�Y�X���� �N�S�H�Q�Z�I�N�S�L�� �R�T�I�N�*�H�F�Y�N�T�S�X�� �Y�T��
�U�W�T�U�J�Q�Q�J�W�X���F�S�I���L�J�F�W�X�����F�X���\�J�Q�Q���F�X���J�]�U�Q�T�W�N�S�L���U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q���G�Z�Q�G���W�J�I�J�X�N�L�S�X����
�&�X�� �T�Z�W���T�Q�I�J�W���[�J�X�X�J�Q�X�� �\�J�W�J�� �T�W�N�L�N�S�F�Q�Q�^�� �I�J�X�N�L�S�J�I�� �K�T�W���M�N�L�M�J�W���X�U�J�J�I�X��
�Y�M�F�S�� �Y�M�T�X�J�� �H�T�R�R�T�S�Q�^�� �Z�X�J�I�� �Y�T�I�F�^���� �Y�M�J�X�J�� �F�I�O�Z�X�Y�R�J�S�Y�X�� �F�W�J�� �G�J�N�S�L��
�N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�J�I�� �Y�T�� �T�U�Y�N�R�N�_�J�� �Y�M�J�� �M�^�I�W�T�I�^�S�F�R�N�H�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^�� �T�K�� �T�Z�W��
�[�J�X�X�J�Q�X�� �K�T�W�� �H�Z�W�W�J�S�Y�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q�� �X�U�J�J�I�X���� �\�M�N�H�M�� �F�W�J�� �J�]�U�J�H�Y�J�I���Y�T��
�X�Z�G�X�Y�F�S�Y�N�F�Q�Q�^���W�J�I�Z�H�J���Y�M�J���X�U�J�H�N�*�H���[�J�X�X�J�Q�X�c���J�S�J�W�L�^���H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S��

Fleet Renewal

�4�[�J�W�� �Y�M�J�� �S�J�]�Y�� �K�J�\�� �^�J�F�W�X���� �\�J�� �F�N�R�� �Y�T�� �R�T�I�J�W�S�N�_�J�� �T�Z�W�� �+�J�J�Y��
�G�^�� �W�J�U�Q�F�H�N�S�L�� �X�T�R�J�� �T�K�� �T�Z�W�� �T�Q�I�J�W�� �[�J�X�X�J�Q�X�� �\�N�Y�M�� �S�J�\�J�W���� �R�T�W�J��
�J�S�J�W�L�^���J�K�*�H�N�J�S�Y�� �I�J�X�N�L�S�X�� �Y�M�F�Y�� �F�Q�N�L�S�� �\�N�Y�M�� �H�Z�W�W�J�S�Y�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q��
�X�U�J�J�I�X�� �F�S�I�� �J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �X�Y�F�S�I�F�W�I�X���� �<�M�N�Q�J�� �Y�M�J�X�J�� �S�J�\�� �I�J�X�N�L�S�X��
�T�K�K�J�W�� �X�Z�G�X�Y�F�S�Y�N�F�Q�� �J�S�J�W�L�^�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^�� �N�R�U�W�T�[�J�R�J�S�Y�X���� �Y�M�J�� �X�H�T�U�J�� �T�K��
�Y�M�J�� �U�Q�F�S�S�J�I�� �+�J�J�Y�� �W�J�S�J�\�F�Q�� �N�X�� �Q�N�R�N�Y�J�I�� �Y�T�� �F�� �X�R�F�Q�Q�� �X�J�L�R�J�S�Y�� �T�K�� �T�Z�W��
�+�J�J�Y���� �(�T�S�X�J�V�Z�J�S�Y�Q�^���� �Y�M�N�X�� �W�J�S�J�\�F�Q�� �N�X�� �U�W�T�O�J�H�Y�J�I�� �Y�T�� �L�N�[�J�� �F�W�T�Z�S�I�����
��
�W�J�I�Z�H�Y�N�T�S�� �N�S�� �T�Z�W�� �Y�T�Y�F�Q�� �+�J�J�Y�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X�� �Y�M�W�T�Z�L�M�� �J�S�M�F�S�H�J�I�� �J�S�J�W�L�^��
�J�K�*�H�N�J�S�H�^���� �&�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q�Q�^���� �Y�M�J�X�J�� �S�J�\�� �[�J�X�X�J�Q�X�� �\�N�Q�Q�� �G�J�� �J�V�Z�N�U�U�J�I�� �Y�T��
�T�U�J�W�F�Y�J���T�S���1�3�,���F�S�I���T�Y�M�J�W���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�Q�^���K�W�N�J�S�I�Q�N�J�W���K�Z�J�Q�X�����Y�M�J�W�J�G�^��
�F�R�U�Q�N�K�^�N�S�L���Y�M�J���T�[�J�W�F�Q�Q���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q���G�J�S�J�*�Y�X��

LNG & Alternative Fuels

LNG Transition: �4�Z�W�� �*�W�X�Y�� �[�J�X�X�J�Q�� �W�J�Y�W�T�*�Y�� �Y�T�� �W�Z�S�� �T�S�� �1�3�,�� �N�X��
�X�H�M�J�I�Z�Q�J�I�� �K�T�W�� �H�T�R�U�Q�J�Y�N�T�S�� �G�^�� �Y�M�J�� �J�S�I�� �T�K�� �X�Z�R�R�J�W�� ���������� �F�S�I�� �N�X��
�J�]�U�J�H�Y�J�I���Y�T���W�J�I�Z�H�J���N�Y�X���(�4�����J�R�N�X�X�N�T�S�X���G�^���F�U�U�W�T�]�N�R�F�Y�J�Q�^�������������
��
�H�T�R�U�F�W�J�I���Y�T���Y�W�F�I�N�Y�N�T�S�F�Q���R�F�W�N�S�J���K�Z�J�Q�X�����<�M�N�Q�J���R�J�Y�M�F�S�J���X�Q�N�U���W�J�R�F�N�S�X��
�F���H�T�S�H�J�W�S���\�N�Y�M���1�3�,���H�T�R�G�Z�X�Y�N�T�S�����\�J���X�Y�N�Q�Q���J�]�U�J�H�Y���F���S�J�Y���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S��
�N�S���,�-�,���J�R�N�X�X�N�T�S�X���T�K���T�[�J�W�������
���Y�M�F�S�P�X���Y�T���F�I�[�F�S�H�J�R�J�S�Y�X���N�S���J�S�L�N�S�J��
�Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�^���� �9�M�N�X�� �Y�W�F�S�X�N�Y�N�T�S�� �N�X�� �F�S�� �N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�� �N�R�R�J�I�N�F�Y�J�� �X�Y�J�U��
�N�S�� �W�J�I�Z�H�N�S�L�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X�� �F�S�I�� �U�W�J�U�F�W�J�X�� �Z�X�� �K�T�W�� �X�\�N�Y�H�M�N�S�L�� �Y�T�� �J�[�J�S��
�Q�T�\�J�W���H�F�W�G�T�S�� �K�Z�J�Q�X�� �Q�N�P�J�� �F�R�R�T�S�N�F�� �\�M�J�S�� �Y�M�J�^�� �G�J�H�T�R�J�� �F�[�F�N�Q�F�G�Q�J����
�4�[�J�W���Y�M�J���S�J�]�Y���K�J�\���^�J�F�W�X�����J�N�L�M�Y���T�K���T�Z�W���[�J�X�X�J�Q�X���\�N�Q�Q���G�J���J�V�Z�N�U�U�J�I���Y�T��
�T�U�J�W�F�Y�J���T�S���1�3�,��

Biogas and Biodiesel:�� �<�J�� �F�W�J�� �U�Q�F�S�S�N�S�L�� �Y�T�� �N�S�Y�J�L�W�F�Y�J�� �G�N�T�L�F�X�� �F�S�I��
�G�N�T�I�N�J�X�J�Q�� �N�S�Y�T�� �T�Z�W�� �K�Z�J�Q�� �R�N�]���� �9�M�J�X�J�� �F�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J�� �K�Z�J�Q�X�� �\�N�Q�Q�� �X�J�W�[�J�� �F�X��
�Y�W�F�S�X�N�Y�N�T�S�F�Q���T�U�Y�N�T�S�X���Y�M�F�Y���F�Q�Q�T�\���K�T�W���X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y���J�R�N�X�X�N�T�S�X���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S�X��
�\�N�Y�M���J�]�N�X�Y�N�S�L���Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�J�X��

Ammonia Flexibility: �� �9�M�J�� �J�S�L�N�S�J�X�� �N�S�� �X�T�R�J�� �T�K�� �T�Z�W�� �[�J�X�X�J�Q�X�� �F�W�J��
�H�Z�W�W�J�S�Y�Q�^���G�J�N�S�L���Y�J�X�Y�J�I���K�T�W���H�T�R�U�F�Y�N�G�N�Q�N�Y�^���\�N�Y�M���F�R�R�T�S�N�F���K�Z�J�Q�����9�M�J�X�J��
�Y�J�X�Y�X�� �F�W�J�� �X�M�T�\�N�S�L�� �U�W�T�R�N�X�N�S�L�� �W�J�X�Z�Q�Y�X���� �X�Z�L�L�J�X�Y�N�S�L�� �\�J�� �H�T�Z�Q�I�� �M�F�[�J��
�Y�M�J�� �+�J�]�N�G�N�Q�N�Y�^�� �Y�T�� �R�T�I�N�K�^�� �Y�M�J�X�J�� �[�J�X�X�J�Q�X�� �Y�T�� �W�Z�S�� �T�S�� �F�R�R�T�S�N�F�� �N�S�� �Y�M�J��
�K�Z�Y�Z�W�J�����T�K�K�J�W�N�S�L���F���H�T�R�U�Q�J�Y�J�Q�^���H�F�W�G�T�S���K�W�J�J���K�Z�J�Q���T�U�Y�N�T�S��

 
Further Measures Down the Line

�<�J�� �W�J�R�F�N�S�� �H�T�R�R�N�Y�Y�J�I�� �Y�T�� �N�I�J�S�Y�N�K�^�N�S�L�� �F�S�I�� �N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�N�S�L�� �S�J�\��
�R�J�Y�M�T�I�X�� �Y�T�� �W�J�I�Z�H�J�� �H�F�W�G�T�S�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X�� �F�H�W�T�X�X�� �T�Z�W�� �+�J�J�Y���� �<�M�N�Q�J��
�Y�M�J�X�J���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X���F�W�J���S�T�Y���H�Z�W�W�J�S�Y�Q�^���N�S�H�Q�Z�I�J�I���N�S���T�Z�W���I�J�H�F�W�G�T�S�N�_�F�Y�N�T�S��
�U�Q�F�S�X���� �Y�M�J�^�� �R�F�^�� �G�J�� �N�S�H�T�W�U�T�W�F�Y�J�I�� �N�S�� �Y�M�J�� �K�Z�Y�Z�W�J���� �-�J�W�J�� �F�W�J�� �X�T�R�J��
�S�T�Y�F�G�Q�J���H�T�S�X�N�I�J�W�F�Y�N�T�S�X��

Innovative Marine Technologies: �� �<�J�� �F�W�J�� �J�[�F�Q�Z�F�Y�N�S�L�� �\�N�S�I��
�Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�^���T�U�Y�N�T�S�X���X�Z�H�M���F�X���W�T�Y�T�W���X�F�N�Q�X���F�S�I���X�Z�H�Y�N�T�S���X�F�N�Q�X���Y�T���F�X�X�J�X�X��
�Y�M�J�N�W�� �X�Z�N�Y�F�G�N�Q�N�Y�^�� �K�T�W�� �T�Z�W�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X���� �<�J�� �M�F�[�J�� �F�Q�X�T�� �N�S�H�T�W�U�T�W�F�Y�J�I��
�G�F�Y�Y�J�W�^�� �U�F�H�P�X�� �N�S�Y�T�� �T�Z�W�� �S�J�\�G�Z�N�Q�I�� �[�J�X�X�J�Q�X���� �U�W�N�R�F�W�N�Q�^�� �X�J�W�[�N�S�L�� �F�X��
�G�F�H�P�Z�U���U�T�\�J�W���I�Z�W�N�S�L���H�W�N�Y�N�H�F�Q���R�F�S�J�Z�[�J�W�X���N�S���U�T�W�Y�X���F�S�I���H�F�S�F�Q�X�����9�M�N�X��
�F�U�U�W�T�F�H�M���X�N�L�S�N�*�H�F�S�Y�Q�^���W�J�I�Z�H�J�X���T�Z�W���W�J�Q�N�F�S�H�J���T�S���F�Z�]�N�Q�N�F�W�^���J�S�L�N�S�J�X��
�\�M�J�S���R�F�S�J�Z�[�J�W�N�S�L�����Y�M�Z�X���W�J�I�Z�H�N�S�L���K�Z�J�Q���H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S���F�S�I���W�Z�S�S�N�S�L��
�M�T�Z�W�X���T�K���Y�M�J���F�Z�]�N�Q�N�F�W�^���J�S�L�N�S�J�X�����&�X���\�J���L�F�N�S���J�]�U�J�W�N�J�S�H�J���\�N�Y�M���Y�M�J�X�J��
�G�F�Y�Y�J�W�^�� �X�^�X�Y�J�R�X�� �T�S�� �T�Z�W�� �S�J�\�G�Z�N�Q�I�X���� �Y�M�J�W�J�� �R�F�^�� �G�J�� �T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X��
�Y�T�� �J�]�U�F�S�I�� �Y�M�J�N�W�� �Z�X�J�� �F�H�W�T�X�X�� �R�T�W�J�� �[�J�X�X�J�Q�X���� �&�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q�Q�^���� �\�J�� �F�W�J��
�J�]�U�Q�T�W�N�S�L�� �F�N�W�� �Q�Z�G�W�N�H�F�Y�N�T�S�� �X�^�X�Y�J�R�X���� �\�M�N�H�M�� �N�R�U�W�T�[�J�� �K�Z�J�Q�� �J�K�*�H�N�J�S�H�^��
�G�^���H�W�J�F�Y�N�S�L���F���Q�F�^�J�W���T�K���F�N�W���G�Z�G�G�Q�J�X���F�Q�T�S�L���Y�M�J���M�Z�Q�Q�����9�M�N�X���Q�F�^�J�W���W�J�I�Z�H�J�X��
�\�F�Y�J�W�� �W�J�X�N�X�Y�F�S�H�J�� �_�� �X�N�S�H�J�� �F�N�W�� �T�K�K�J�W�X�� �Q�J�X�X�� �K�W�N�H�Y�N�T�S�� �Y�M�F�S�� �\�F�Y�J�W���^��
�W�J�X�Z�Q�Y�N�S�L�� �N�S�� �F�� �X�R�T�T�Y�M�J�W�� �F�S�I�� �R�T�W�J�� �J�K�*�H�N�J�S�Y�� �[�J�X�X�J�Q�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S����
�<�J�� �F�W�J�� �F�Q�X�T�� �K�T�Q�Q�T�\�N�S�L�� �I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y�X�� �N�S�� �K�Z�J�Q�� �H�J�Q�Q�� �Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�^����
�\�M�N�H�M���H�T�Z�Q�I�� �K�Z�W�Y�M�J�W���W�J�[�T�Q�Z�Y�N�T�S�N�_�J���U�T�\�J�W���L�J�S�J�W�F�Y�N�T�S���T�S���G�T�F�W�I���G�^��
�H�T�S�[�J�W�Y�N�S�L�� �H�M�J�R�N�H�F�Q�� �J�S�J�W�L�^�� �K�W�T�R�� �X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J�� �K�Z�J�Q�X�� �N�S�Y�T�� �H�Q�J�F�S��
�J�Q�J�H�Y�W�N�H�N�Y�^��

Shore Power Frustrations:���&���S�T�Y�F�G�Q�J���F�W�J�F���T�K���H�T�S�H�J�W�S���M�F�X���G�J�J�S��
�Y�M�J�� �X�Q�T�\�� �I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y�� �T�K�� �X�M�T�W�J�� �U�T�\�J�W�� �K�F�H�N�Q�N�Y�N�J�X�� �N�S�� �3�T�W�Y�M�J�W�S��
�*�Z�W�T�U�J�F�S���U�T�W�Y�X�����<�J���M�F�[�J���J�V�Z�N�U�U�J�I���K�T�Z�W���T�K���T�Z�W���[�J�X�X�J�Q�X���\�N�Y�M���X�M�T�W�J��
�U�T�\�J�W���H�F�U�F�G�N�Q�N�Y�N�J�X�����F�S�I���\�J���U�Q�F�S���Y�T���N�S�X�Y�F�Q�Q���Y�M�J�X�J���H�F�U�F�G�N�Q�N�Y�N�J�X���N�S���Y�M�J��
�K�T�Z�W���S�J�\�G�Z�N�Q�I�X���H�Z�W�W�J�S�Y�Q�^���Z�S�I�J�W���H�T�S�X�Y�W�Z�H�Y�N�T�S���N�S���9�Z�W�P�J�^�����-�T�\�J�[�J�W����
�Y�M�J���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���T�K���X�M�T�W�J���U�T�\�J�W���N�S�K�W�F�X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J���F�Y���Y�M�J���U�T�W�Y�X���\�J���[�N�X�N�Y��
�N�X�� �S�J�F�W�Q�^�� �S�T�S�J�]�N�X�Y�J�S�Y���� �,�N�[�J�S�� �Y�M�J�� �Z�S�H�J�W�Y�F�N�S�Y�^�� �X�Z�W�W�T�Z�S�I�N�S�L�� �Y�M�J��
�Y�N�R�J�Q�N�S�J���K�T�W���Y�M�J�N�W���N�R�U�Q�J�R�J�S�Y�F�Y�N�T�S�����\�J���M�F�[�J���H�Z�W�W�J�S�Y�Q�^���S�T�Y���N�S�H�Q�Z�I�J�I��
�Y�M�N�X���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���N�S���T�Z�W���I�J�H�F�W�G�T�S�N�_�F�Y�N�T�S���U�Q�F�S�X�����.�S�X�Y�F�Q�Q�N�S�L���X�M�T�W�J���U�T�\�J�W��
�T�S���Y�M�J���W�J�R�F�N�S�I�J�W���T�K���T�Z�W���+�J�J�Y���\�T�Z�Q�I���G�J���F���W�J�Q�F�Y�N�[�J�Q�^���X�Y�W�F�N�L�M�Y�K�T�W�\�F�W�I��
�U�W�T�H�J�X�X�� �X�M�T�Z�Q�I�� �Y�M�J�� �S�J�H�J�X�X�F�W�^�� �N�S�K�W�F�X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J�� �G�J�H�T�R�J�� �F�[�F�N�Q�F�G�Q�J����
�.�K���\�J���H�T�Z�Q�I�� �Z�Y�N�Q�N�_�J���X�M�T�W�J���U�T�\�J�W���F�H�W�T�X�X���T�Z�W���J�S�Y�N�W�J���+�J�J�Y���� �\�J���H�T�Z�Q�I��
�F�H�M�N�J�[�J���F�S���F�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q�����������
���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S���N�S���T�Z�W���Y�T�Y�F�Q���+�J�J�Y���J�R�N�X�X�N�T�S�X����
�J�V�Z�N�[�F�Q�J�S�Y���Y�T���F�G�T�Z�Y�����������������Y�T�S�X���T�K���(�4�����F�S�S�Z�F�Q�Q�^�����9�T���U�Z�Y���Y�M�N�X���N�S�Y�T��
�U�J�W�X�U�J�H�Y�N�[�J�����Y�M�N�X���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S���N�X���H�T�R�U�F�W�F�G�Q�J���Y�T���W�J�R�T�[�N�S�L���T�[�J�W��������������
�H�F�W�X���K�W�T�R���Y�M�J���W�T�F�I���J�F�H�M���^�J�F�W��

Monitoring Alternative Fuels: �� �<�J�� �F�W�J�� �H�Q�T�X�J�Q�^�� �K�T�Q�Q�T�\�N�S�L�� �Y�M�J��
�I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y�X�� �N�S�� �F�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J�� �K�Z�J�Q�X�� �X�Z�H�M�� �F�X�� �R�J�Y�M�F�S�T�Q���� �M�^�I�W�T�L�J�S����
�F�S�I���F�R�R�T�S�N�F�����9�M�J�X�J���K�Z�J�Q�X���W�J�U�W�J�X�J�S�Y���Y�M�J���S�J�]�Y���K�W�T�S�Y�N�J�W���N�S���R�F�W�N�Y�N�R�J��
�J�S�J�W�L�^�� �X�T�Q�Z�Y�N�T�S�X���� �T�K�K�J�W�N�S�L�� �Y�M�J�� �U�T�Y�J�S�Y�N�F�Q�� �K�T�W�� �I�W�F�X�Y�N�H�F�Q�Q�^�� �W�J�I�Z�H�J�I��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�� �N�R�U�F�H�Y���� �8�Y�F�^�N�S�L�� �F�G�W�J�F�X�Y�� �T�K�� �Y�M�J�X�J�� �Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�J�X��
�J�S�F�G�Q�J�X�� �Z�X�� �Y�T�� �U�W�J�U�F�W�J�� �K�T�W�� �K�Z�Y�Z�W�J�� �F�I�F�U�Y�F�Y�N�T�S�X�� �T�K�� �T�Z�W�� �+�J�J�Y�� �Y�T��
�Z�Y�N�Q�N�_�J���Y�M�J�X�J���H�Q�J�F�S�J�W���J�S�J�W�L�^���X�T�Z�W�H�J�X�����F�Q�N�L�S�N�S�L���\�N�Y�M���T�Z�W���Q�T�S�L���Y�J�W�R��
�X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�N�Q�N�Y�^���L�T�F�Q�X��

20 ����



Fleet Development

�)�O�H�H�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���0���D���I�O�H�H�W���d�W���I�R�U���W�K�H���I�X�W�X�U�H
�:�Y�P�N�Q�J�S���N�X���U�W�J�U�F�W�N�S�L���N�Y�X���+�J�J�Y���K�T�W���Y�M�J���K�Z�Y�Z�W�J���\�N�Y�M���S�J�\�G�Z�N�Q�I�X���F�S�I���G�^���Z�U�L�W�F�I�N�S�L���Y�M�J���+�J�J�Y�����+�T�Z�W���[�J�X�X�J�Q�X���F�W�J���Z�S�I�J�W���H�T�S�X�Y�W�Z�H�Y�N�T�S���F�Y���.�(�)�&�8��
�8�M�N�U�^�F�W�I�� �N�S�� �9�Z�W�P�J�^���� �\�N�Y�M�� �I�J�Q�N�[�J�W�^�� �N�S�� ���������� �_�� ������������ �9�M�J�X�J�� �I�Z�F�Q�� �K�Z�J�Q�� �X�M�N�U�X�� �\�N�Y�M�� �R�T�X�Y�Q�^�� �*�Z�W�T�U�J�F�S�� �J�V�Z�N�U�R�J�S�Y�� �\�N�Q�Q�� �G�J�� �F�R�T�S�L�� �Y�M�J�� �R�T�X�Y��
�F�I�[�F�S�H�J�I�� �H�M�J�R�N�H�F�Q�� �Y�F�S�P�J�W�X�� �N�S�� �Y�M�J�� �W�J�L�N�T�S�F�Q�� �X�M�T�W�Y�� �X�J�F�� �N�S�� �*�Z�W�T�U�J���\�M�J�S�� �I�J�Q�N�[�J�W�J�I���� �+�T�Z�W�� �[�J�X�X�J�Q�X�� �\�M�N�H�M�� �\�J�W�J�� �I�J�Q�N�[�J�W�J�I�� �Y�T�� �:�Y�P�N�Q�J�S���N�S��
���������������������F�W�J���G�J�N�S�L���W�J�Y�W�T�*�Y�Y�J�I���\�N�Y�M���R�F�S�^���T�K���Y�M�J���X�F�R�J���K�J�F�Y�Z�W�J�X���Y�M�F�Y���F�W�J���S�T�\���U�F�W�Y���T�K���Y�M�J���S�J�\�G�Z�N�Q�I�X�����Q�N�P�J���1�3�,���U�W�T�U�Z�Q�X�N�T�S�����Y�M�Z�X���X�J�Y�Y�N�S�L��
�Z�U���K�T�W���R�T�W�J���Y�M�F�S�������
���T�K���:�Y�P�N�Q�J�S�X���+�J�J�Y���Y�T���M�F�[�J���1�3�,���1�5�,���U�W�T�U�Z�Q�X�N�T�S���N�S������������

�*�Q�����\�N�S�H�M�J�X

�+�Z�J�Q���J�K�*�H�N�J�S�Y���M�Z�Q�Q��
�I�J�X�N�L�S

�������
���N�H�J���U�F�N�S�Y
�-�N�L�M���L�W�F�I�J���F�S�Y�N�K�T�Z�Q�N�S�L

�'�F�Q�Q�F�X�Y���<�F�Y�J�W��
�9�W�J�F�Y�R�J�S�Y���8�^�X�Y�J�R��

�2�J�\�N�X��
�)�Z�H�Y

�9�\�N�X�Y�J�I���+�Q�F�U��
�7�Z�I�I�J�W

�*�[�F�U�J�W�F�Y�T�W�������7�J�[�J�W�X�J��
�4�X�R�T�X�N�X���<�F�Y�J�W���8�^�X�Y�J�R

�'�F�Y�Y�J�W�^���K�T�W���G�F�H�P�Z�U��
�F�S�I���U�J�F�P���X�M�F�[�N�S�L

Waste Water Heat 
�7�J�H�T�[�J�W�^���K�T�W���Y�F�S�P���H�Q�J�F�S�N�S�L

�-�^�G�W�N�I���+�W�J�V�Z�J�S�H�^���(�T�S�[�J�W�Y�J�W

�2�Z�Q�Y�N�K�Z�J�Q���2�F�N�S���*�S�L�N�S�J

�,�-�,���7�J�I�Z�H�Y�N�T�S���8�^�X�Y�J�R���Y�T���W�J�I�Z�H�J���R�J�Y�M�F�S�J���X�Q�N�U

�8�P�N�U���+�N�W�N�S�L���
�2�*���F�X���F�Z�]�����4�S���1�3�,����

�1�3�,���1�5�,���Y�F�S�P�X��

�+�T�T�I�\�F�X�Y�J���8�^�X�Y�J�R

�*�H�T���(�T�S�Y�W�T�Q���K�T�W��
�U�W�T�U�Z�Q�X�N�T�S���X�^�X�Y�J�R��

�������
���1�*�)���Q�N�L�M�Y�X

�8�(�7

�8�M�T�W�J���5�T�\�J�W��
440v/690v/6600v 
prepared

Newbuild sustainable features
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�:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���T�[�J�W�F�Q�Q���U�T�Q�N�H�^�� �N�X���Y�T�� �X�J�Q�Q���T�G�X�T�Q�J�Y�J��
�[�J�X�X�J�Q�X�� �N�S�X�Y�J�F�I�� �T�K�� �W�J�H�^�H�Q�N�S�L�� �X�M�N�U�X�� �Y�T��
�J�S�X�Z�W�J���K�Z�W�Y�M�J�W���Z�X�J���T�K���Y�M�J���[�J�X�X�J�Q�X����
�.�S���F�H�H�T�W�I�F�S�H�J���\�N�Y�M���Y�M�J���J�]�N�X�Y�N�S�L���5�T�Q�N�H�^���K�T�W��
�7�J�H�^�H�Q�N�S�L���T�K���8�M�N�U�X�����F�S�^���X�F�Q�J���F�L�W�J�J�R�J�S�Y���T�K��

Ship recycling

Number of ships recycled/sold 
to 3rd party 2014—2023

Route Pilot Arti�cial intelligence
�8�N�S�H�J�� �F�Z�Y�Z�R�S�� ������������ �\�J�� �M�F�[�J�� �Y�J�X�Y�J�I�� �7�T�Z�Y�J�� �5�N�Q�T�Y�� �&�.�� �K�W�T�R�� �2�F�S�Y�F�� �2�F�W�N�S�J�� �T�S�� �T�S�J�� �T�K�� �T�Z�W��
�[�J�X�X�J�Q�X�����2�F�S�Y�F���2�F�W�N�S�J���N�X���Y�M�J���U�W�T�[�N�I�J�W���T�K���+�Q�J�J�Y���&�S�F�Q�^�Y�N�H�X�����T�Z�W���+�J�J�Y���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���R�T�S�N�Y�T�W�N�S�L��
�X�^�X�Y�J�R���� �7�T�Z�Y�J�� �5�N�Q�T�Y�� �&�.�� �N�X�� �F�� �H�Q�T�Z�I���G�F�X�J�I�� �&�.���U�T�\�J�W�J�I�� �X�M�N�U�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S�� �X�Z�U�U�T�W�Y�� �X�^�X�Y�J�R�� �Y�T��
�H�F�Q�H�Z�Q�F�Y�J�� �T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q�� �U�F�W�F�R�J�Y�J�W�X�� �K�T�W�� �F�H�M�N�J�[�N�S�L�� �Y�M�J�� �R�T�X�Y�� �J�S�J�W�L�^���J�K�*�H�N�J�S�Y�� �X�J�F�� �[�T�^�F�L�J�X��
�\�M�N�Q�J���H�F�W�W�^�N�S�L���T�Z�Y���Y�M�J���X�F�R�J���Y�W�F�S�X�U�T�W�Y���\�T�W�P��

�.�S�� �7�T�Z�Y�J�� �5�N�Q�T�Y�� �&�.���� �F�� �[�J�X�X�J�Q�c�X�� �Z�S�N�V�Z�J�� �I�N�L�N�Y�F�Q�� �Y�\�N�S�� �R�T�I�J�Q�� �H�W�J�F�Y�J�I�� �K�W�T�R�� �M�N�L�M�� �K�W�J�V�Z�J�S�H�^��
�U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���I�F�Y�F���N�X���Z�X�J�I���Y�T���U�W�J�I�N�H�Y���Y�M�J���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���T�K���F���[�J�X�X�J�Q���N�S���H�M�F�S�L�N�S�L���H�T�S�I�N�Y�N�T�S�X����
�&�S�� �Z�U�H�T�R�N�S�L�� �[�T�^�F�L�J�� �H�F�S�� �G�J�� �U�Q�F�S�S�J�I�� �N�S�� �Y�M�J�� �R�T�X�Y�� �J�S�J�W�L�^�� �J�K�*�H�N�J�S�Y���\�F�^�� �\�N�Y�M�N�S�� �Y�M�J��
�T�U�J�W�F�Y�N�T�S�F�Q���W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X���F�S�I���H�T�S�X�Y�W�F�N�S�Y�X���N�S���U�W�J�I�N�H�Y�J�I���\�J�F�Y�M�J�W���F�S�I���X�J�F���H�T�S�I�N�Y�N�T�S�X��

Advantages with Route Pilot AI:
�4�U�Y�N�R�N�_�J�I���[�T�^�F�L�J���U�T�\�J�W���X�J�Y�Y�N�S�L�X���K�T�W���F�S���Z�U�H�T�R�N�S�L���[�T�^�F�L�J�����X�F�R�J���Y�W�F�S�X�U�T�W�Y���\�T�W�P�����X�F�R�J��
�Y�N�R�J�� �X�U�J�S�Y���� �Q�J�X�X�� �K�Z�J�Q�� �H�T�S�X�Z�R�J�I���� �<�N�Y�M�� �W�T�Z�Y�J�� �U�N�Q�T�Y�� �&�.�� �\�J�� �H�F�S�� �W�J�T�U�Y�N�R�N�_�J�� �X�J�[�J�W�F�Q�� �Y�N�R�J�X��
�I�Z�W�N�S�L�� �Y�M�J�� �[�T�^�F�L�J�� �Y�T�� �M�F�[�J�� �Y�M�J�� �Q�F�Y�J�X�Y�� �Z�U�I�F�Y�J�I�� �\�J�F�Y�M�J�W�� �K�T�W�J�H�F�X�Y�X�� �Y�T�� �X�J�J�� �M�T�\�� �Y�M�N�X�� �N�X��
�F�K�K�J�H�Y�N�S�L���Y�M�J���[�J�X�X�J�Q�c�X���X�U�J�J�I���F�S�I���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J�����4�S���Y�M�F�Y���G�F�X�N�X�����\�J���H�F�S���I�J�H�N�I�J���Y�T���N�S�H�W�J�F�X�J��
�T�W���W�J�I�Z�H�J���H�T�S�X�Z�R�U�Y�N�T�S���X�T���Y�M�F�Y���\�J���X�F�N�Q���N�S���Y�M�J���R�T�X�Y���J�S�J�W�L�^���J�K�K�J�H�Y�N�[�J���\�F�^���F�S�I���T�W���W�J�F�H�M���T�Z�W��
�I�J�X�Y�N�S�F�Y�N�T�S���\�N�Y�M�N�S���H�J�W�Y�F�N�S���Y�N�R�J���W�J�V�Z�N�W�J�I��
�<�J���\�N�Q�Q���H�T�S�Y�N�S�Z�J���Y�T���Y�J�X�Y���Y�M�N�X���K�Z�S�H�Y�N�T�S�F�Q�N�Y�^���T�S���X�T�R�J���[�J�X�X�J�Q�X��

�X�M�N�U�X���K�W�T�R���:�Y�P�N�Q�J�S���\�N�Q�Q���H�T�S�Y�F�N�S���H�Q�F�Z�X�J�X���Y�T��
�J�S�X�Z�W�J�� �Y�M�F�Y�� �Y�M�J�� �W�J�Q�J�[�F�S�Y�� �X�M�N�U�� �N�X�� �W�J�H�^�H�Q�J�I��
�W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�^�� �N�S�� �F�H�H�T�W�I�F�S�H�J�� �\�N�Y�M�� �Y�M�J��
�-�T�S�L�� �0�T�S�L�� �.�S�Y�J�W�S�F�Y�N�T�S�F�Q�� �(�T�S�[�J�S�Y�N�T�S��
�K�T�W�� �Y�M�J�� �8�F�K�J�� �F�S�I�� �*�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�Q�^�� �8�T�Z�S�I��
�7�J�H�^�H�Q�N�S�L���T�K���8�M�N�U�X���G�^���Y�M�J���J�S�I���Z�X�J�W����

�&�S�^���X�M�N�U�X���W�J�H�^�H�Q�J�I���G�^���:�Y�P�N�Q�J�S���\�N�Q�Q���G�J���I�T�S�J��
�X�T�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�^�� �N�S�� �F�H�H�T�W�I�F�S�H�J�� �\�N�Y�M�� �Y�M�J��
�:�Y�P�N�Q�J�S���5�T�Q�N�H�^���K�T�W���7�J�H�^�H�Q�N�S�L���T�K���8�M�N�U�X��

�8�T�Q�I
13

�7�J�H�^�H�Q�J�I
0

Foto: Sølvrev24 ����



    

Hydraulic oil spills:      

 Overboard   

 On deck 

Cargo/bunker spill:  

 Overboard

 On deck

Environmental Key Performance 
Indicators

Environment

Emission CO2 (metric tonnes)

Emission NOx (metric tonnes)

Emission SOx (metric tonnes)

Emission CO2 (per nautical mile)

Emission NOx (per nautical mile)

Emission SOx (per nautical mile)

Environmental Performance Index (4)

Total energy consumption
(Gigajoules) (5)

2018

191 062

3 398

59,6

0,16863

0,00300

0,00005

NA

2 504 843

2019

187 302

3 159

58,5

0,17315

0,00292

0,00005

NA

2 418 357

2020

175 718

2 812

53,4

0,16948

0,00271

0,00005

0,0465

2 428 879

2021

160 000

2 149

50,0

0,16880

0,00227

0,00005

0,0352

2 346 670

2022

152 547 (1)
7,37 (2)

2 383 (3)

2 303

47,7

0,16710

0,00253

0,00005

0,0358

2 277 869

2023

149 574 (1)
7,45 (2)

2 166 (3)

2 080

46,7

0,16948

0,00236

0,00005

4,6175

2 036 956

1. Scope 1 CO2 emissions from the vessels
�������6�F�R�S�H�������&�2�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���R�I�d�F�H�V�����%�H�U�J�H�Q�����0�D�Q�L�O�D�����5�L�J�D����
�������6�F�R�S�H�������&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q���I�U�R�P���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�V�V�H�O�V�����F�R�P�P�X�W�L�Q�J���W�R���I�U�R�P���W�K�H���R�I�d�F�H�V�����%�H�U�J�H�Q�����0�D�Q�L�O�D�����5�L�J�D��
4. Carbon Intensity Indicator Rating A=5, B=4, C=3, D=2, E=1
5. MGO energy 42,7 Megajoules/kg / VLSFO energy  41,6 Megajoules/kg

0

0

0

0

0

1

0< 5

2023 Target 2023 Result

Foto: Sølvrev26 27



Social

�(�T�R�R�Z�S�N�H�F�Y�N�T�S���F�S�I���H�T�T�U�J�W�F�Y�N�T�S���J�X�U�J�H�N�F�Q�Q�^���G�J�Y�\�J�J�S��
�X�M�T�W�J�� �F�S�I�� �X�J�F���G�F�X�J�I�� �U�J�W�X�T�S�S�J�Q�� �F�W�J�� �P�J�^�� �\�T�W�I�X�� �K�T�W��
�X�R�T�T�Y�M���F�S�I���X�J�F�R�Q�J�X�X���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X�����9�M�J���I�J�[�J�Q�T�U�R�J�S�Y��
�\�N�Y�M�N�S�� �I�N�L�N�Y�F�Q�� �H�T�R�R�Z�S�N�H�F�Y�N�T�S�� �Y�T�T�Q�X�� �M�F�X�� �U�W�T�[�N�I�J�I��
�G�J�Y�Y�J�W�� �T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X�� �Y�T�� �N�R�U�W�T�[�J�� �Y�M�J�� �W�J�Q�F�Y�N�T�S�X�M�N�U��
�G�J�Y�\�J�J�S�� �X�M�N�U�� �F�S�I�� �X�M�T�W�J�� �F�X�� �\�J�Q�Q�� �F�X�� �[�F�W�N�T�Z�X�� �T�K�*�H�J��
�Q�T�H�F�Y�N�T�S�X��
 
�4�Z�W�� �N�S�I�Z�X�Y�W�^�� �N�X�� �N�S�� �H�T�S�X�Y�F�S�Y�� �H�M�F�S�L�J�� �F�S�I�� �N�X�� �W�J�L�Z�Q�F�W�Q�^��
�K�F�H�J�I�� �\�N�Y�M�� �S�J�\�� �Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�J�X���� �W�Z�Q�J�X���� �F�S�I�� �W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X����
�(�T�S�Y�N�S�Z�T�Z�X�� �Y�W�F�N�S�N�S�L�� �F�S�I�� �R�F�P�N�S�L�� �X�Z�W�J�� �Y�M�J�� �S�J�H�J�X�X�F�W�^��

�7�K�H���K�X�P�D�Q���F�D�S�L�W�D�O���L�V��
essential to sustainable 
�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q���8�W�N�L�O�H�Q��

���������H�P�S�O�R�\�H�H�V���I�U�R�P��
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���F�R�X�Q�W�U�L�H�V���D�Q�G��
�F�X�O�W�X�U�H�V���D�V�K�R�U�H���D�Q�G���D�W��
�V�H�D���P�D�N�H���V�X�U�H���W�K�D�W���D�O�O��
our vessels are run in a 
�V�D�I�H���D�Q�G���H�I�d�F�L�H�Q�W���Z�D�\��

�X�P�N�Q�Q�X���F�W�J���N�S���U�Q�F�H�J���F�W�J���M�N�L�M���T�S���T�Z�W���F�L�J�S�I�F�����.�Y���N�X���J�V�Z�F�Q�Q�^��
�N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�� �Y�T�� �G�J�� �F�G�Q�J�� �Y�T�� �T�K�K�J�W�� �L�T�T�I�� �X�Z�U�U�T�W�Y�� �Y�T�� �T�Z�W��
�X�J�F�K�F�W�J�W�X���W�J�L�F�W�I�N�S�L���Y�M�J���[�F�W�N�T�Z�X���H�M�F�Q�Q�J�S�L�J�X���Y�M�F�Y���R�F�^��
�T�H�H�Z�W���N�S���T�Z�W���I�F�N�Q�^���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X����
 
�&���L�T�T�I���\�T�W�P�N�S�L���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y���N�X���:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^��
�F�S�I�� �U�W�N�T�W�N�Y�^���� �4�Z�W�� �J�R�U�Q�T�^�J�J�c�X�� �M�N�L�M�� �W�J�Y�J�S�Y�N�T�S�� �W�F�Y�J�� �F�S�I��
�Y�M�J�� �S�Z�R�G�J�W�� �T�K�� �^�J�F�W�X�� �\�N�Y�M�� �Y�M�J�� �H�T�R�U�F�S�^�� �F�W�J�� �U�W�T�T�K��
�Y�M�F�Y�� �\�J�� �M�F�[�J�� �X�Z�H�H�J�J�I�J�I���� �<�J�� �Y�F�P�J�� �L�W�J�F�Y�� �U�W�N�I�J�� �N�S�� �Y�M�J��
�U�M�^�X�N�H�F�Q�� �F�S�I�� �R�J�S�Y�F�Q�� �\�J�Q�Q�G�J�N�S�L�� �T�K�� �J�[�J�W�^�T�S�J�� �\�T�W�P�N�S�L��
�K�T�W���Z�X��
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Health, safety, and working 
environment policy 

Human and labor rights policy 

Utkilen shall be a safe and healthy work place for all our employ ees. Any personnel 
injury is unacceptable, and our goal is zero harm to personnel.

Utkilen shall conduct its business in a manner that respects the right and di gnity of 
all people. 

Foto: Sølvrev

�5�W�T�R�T�Y�J���F�S�I���R�F�N�S�Y�F�N�S���F���X�Y�W�T�S�L��
�X�F�K�J�Y�^���H�Z�Q�Y�Z�W�J���T�S���G�T�F�W�I���F�S�I��
�F�X�M�T�W�J����

�&�Q�Q���U�J�T�U�Q�J���X�M�F�Q�Q���G�J���Y�W�J�F�Y�J�I���\�N�Y�M��
�W�J�X�U�J�H�Y���W�J�L�F�W�I�Q�J�X�X���T�K���Y�M�J�N�W��
�G�F�H�P�L�W�T�Z�S�I�����L�J�S�I�J�W�����W�F�H�J�����H�Q�F�X�X����
�X�J�]�Z�F�Q���T�W�N�J�S�Y�F�Y�N�T�S�����U�T�Q�N�Y�N�H�F�Q��
�G�J�Q�N�J�K�X�����F�L�J�����T�W���F�S�^���T�Y�M�J�W���F�X�U�J�H�Y��
�Y�M�F�Y���K�F�Q�Q�X���Z�S�I�J�W���M�Z�R�F�S���W�N�L�M�Y�X��

�)�J�[�J�Q�T�U�����R�T�S�N�Y�T�W�����F�S�I���R�F�N�S�Y�F�N�S��
�F���M�J�F�Q�Y�M�����X�F�K�J�Y�^�����F�S�I���\�T�W�P�N�S�L��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y���U�W�T�L�W�F�R���\�N�Y�M��
�I�J�*�S�J�I���L�T�F�Q�X�����W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�N�J�X����
�F�S�I���0�5�.�X����

�&�Q�Q���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���M�F�[�J���Y�M�J���W�N�L�M�Y��
�Y�T���O�T�N�S���Y�W�F�I�J���Z�S�N�T�S�X���T�W���Y�T��
�M�F�[�J���W�J�H�T�L�S�N�_�J�I���J�R�U�Q�T�^�J�J��
representation in accordance 
�\�N�Y�M���Q�T�H�F�Q���Q�F�\��

�4�U�J�S�Q�^���H�T�R�R�Z�S�N�H�F�Y�J���M�J�F�Q�Y�M����
�X�F�K�J�Y�^�����F�S�I���\�T�W�P�N�S�L���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y��
�U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J���Y�T���H�Z�X�Y�T�R�J�W�X���F�S�I��
�N�S�I�Z�X�Y�W�^���G�T�I�N�J�X��

�(�T�R�U�Q�^���\�N�Y�M���F�Q�Q���F�U�U�Q�N�H�F�G�Q�J���Q�F�\�X����
�W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X�����F�S�I���W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X����

�&�Q�Q���J�R�U�Q�T�^�R�J�S�Y���\�N�Y�M���:�Y�P�N�Q�J�S���N�X��
�[�T�Q�Z�S�Y�F�W�^�����F�S�I���F�Q�Q���J�R�U�Q�T�^�J�J�X��
�M�F�[�J���\�T�W�P���H�T�S�Y�W�F�H�Y�X���H�T�R�U�Q�^�N�S�L��
�\�N�Y�M���F�U�U�Q�N�H�F�G�Q�J���Q�F�\�X���F�S�I��
�W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X�����9�M�J���R�N�S�N�R�Z�R���F�L�J���T�K��
�J�R�U�Q�T�^�R�J�S�Y���N�X���J�N�L�M�Y�J�J�S����

�7�Z�S���F���W�N�X�P���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���U�W�T�L�W�F�R��
�\�M�J�W�J���N�I�J�S�Y�N�*�H�F�Y�N�T�S���T�K���W�N�X�P�X���N�S���Y�M�J��
�+�J�J�Y���N�X���H�T�S�X�Y�F�S�Y�Q�^���W�J�[�N�J�\�J�I���F�S�I��
�F�X�X�J�X�X�J�I��

�)�N�[�J�W�X�N�Y�^���N�X���J�S�H�T�Z�W�F�L�J�I����
�)�N�K�K�J�W�J�S�Y���G�F�H�P�L�W�T�Z�S�I�X�����X�P�N�Q�Q�X�����F�S�I��
�J�]�U�J�W�N�J�S�H�J���F�W�J���W�J�H�T�L�S�N�_�J�I���F�X���F��
�H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�[�J���F�I�[�F�S�Y�F�L�J���K�T�W���Y�M�J��
�H�T�R�U�F�S�^��

�*�S�M�F�S�H�J���F���U�W�T�F�H�Y�N�[�J���F�U�U�W�T�F�H�M��
�Y�T���Y�M�J���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y���T�K��
�M�J�F�Q�Y�M�����X�F�K�J�Y�^�����F�S�I���\�T�W�P�N�S�L��
�J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y���T�S���G�T�F�W�I���T�Z�W��
�[�J�X�X�J�Q�X���F�S�I���F�X�M�T�W�J����

�9�W�F�N�S���F�S�I���I�J�[�J�Q�T�U���T�Z�W���U�J�W�X�T�S�S�J�Q��
�Y�T���J�S�X�Z�W�J���Y�M�F�Y���M�J�F�Q�Y�M�����X�F�K�J�Y�^����
�F�S�I���\�T�W�P�N�S�L���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y���N�X��
�H�T�S�Y�N�S�Z�F�Q�Q�^���N�R�U�W�T�[�J�I��
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TRCF = Total Recordable Case Frequency

LTIF = Lost Time Injury Frequency

Linear (TRCF = Total Recordable Case Requency)

Nationalities

2011

5

4

3

2

1

0

2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

0,47
0,47

0,43 0,420,41
0,86

0,48

3,89

2013

0,47

0,95
0,86 0,84 0,84 0,84

1,26

0,00

1,67

2,59

0,42

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2022 2023

3,64

2,60

RETENTION 
RATE FOR 
UTKILEN 
EMPLOYEES

SICK LEAVE 2023

CURRENT GENDER 
DISTRIBUTION AND FUTURE 

TARGETS:

TOP 4 OFFICERS

* 24 months rolling

ALL  CREW OFFICE  PERSONNEL

AVERAGE YEARS IN POSITION:

MASTERS

11,4 7,2

CHIEF 
ENGINEERS

AVERAGE YEARS IN UTKILEN:

MASTERS

18,4 16,6
CHIEF  ENGINEERS

92,8% 92,0%96,4%

NUMBER OF SEAFARERS TRAINING DAYS 
(SHORE BASED)

464 2  207

Fleet LTIF/TRCF

17

330

3
3

110

1

2,0%

�2�I�d�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O

1,8%

Seafarers

SEAFARERS:

PERCENTAGE FEMALE: TARGET 2030:

1,5% 4,0%

OFFICE PERSONNEL:

PERCENTAGE FEMALE: TARGET 2030:

35% 40%

LEADERSHIP POSITIONS:

PERCENTAGE FEMALE: TARGET 2030:

29% 40%
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Utkilen future program

�:�Y�P�N�Q�J�S�c�X�� �R�T�X�Y�� �N�R�U�T�W�Y�F�S�Y�� �F�X�X�J�Y�� �N�X�� �T�Z�W�� �X�J�F�K�F�W�J�W�X���� �9�M�J�^�� �F�W�J�� �T�Z�W��
�K�T�W�J�R�T�X�Y���W�J�U�W�J�X�J�S�Y�F�Y�N�[�J�X���\�M�T���^�T�Z���R�J�J�Y���T�S���G�T�F�W�I���T�Z�W���[�J�X�X�J�Q�X�����F�Y��
�X�J�F�����T�W���N�S���U�T�W�Y�����J�[�J�W�^���I�F�^���T�K���Y�M�J���^�J�F�W�����9�M�J�^���U�W�T�[�N�I�J���Y�M�J���H�T�R�U�J�Y�J�S�H�J��
�F�S�I�� �J�]�U�J�W�N�J�S�H�J�� �\�M�N�H�M�� �\�J�� �M�J�F�[�N�Q�^�� �W�J�Q�^�� �T�S�� �Y�T�� �I�J�Q�N�[�J�W�� �T�Z�W�� �X�J�W�[�N�H�J�X��
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Status MaMa Children Center of Norway

�:�Y�P�N�Q�J�S�� �M�F�X�� �F�� �X�U�T�S�X�T�W�� �F�L�W�J�J�R�J�S�Y�� �\�N�Y�M��
�2�F�2�F���(�M�N�Q�I�W�J�S���(�J�S�Y�J�W���T�K���3�T�W�\�F�^�����Q�T�H�F�Y�J�I��
�F�G�T�Z�Y���F�S���M�T�Z�W�c�X���I�W�N�[�J���X�T�Z�Y�M���K�W�T�R���Y�M�J���H�N�Y�^��
�H�J�S�Y�J�W���T�K���2�F�S�N�Q�F�����)�T�S�F�Y�N�T�S�X���T�K���K�Z�S�I�X���M�F�[�J��
�G�J�J�S���R�F�I�J���G�^���:�Y�P�N�Q�J�S���F�S�I���N�Y�X���J�R�U�Q�T�^�J�J�X��

�:�Y�P�N�Q�J�S�� �N�S�[�N�Y�J�I�� �Y�M�J�� �H�M�N�Q�I�W�J�S�� �K�W�T�R�� �2�F�2�F��
�(�M�N�Q�I�W�J�S�� �T�K�� �3�T�W�\�F�^�� �
�2�(�3���� �T�S�� ������ �3�T�[��
���������� �I�Z�W�N�S�L�� �Y�M�J�� �H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�� �F�S�I�� �F�S�S�Z�F�Q��
�(�M�W�N�X�Y�R�F�X�� �U�F�W�Y�^�� �H�J�Q�J�G�W�F�Y�N�T�S�� �T�K�� �:�Y�P�N�Q�J�S��

�2�F�S�N�Q�F���� �.�Y�� �\�F�X�� �M�J�Q�I�� �N�S�� �&�I�[�J�S�Y�Z�W�J�� �?�T�S�J�� �T�K��
�8�M�F�S�L�W�N�� �1�F���� �9�M�J�� �+�T�W�Y���� �� �&�I�[�J�S�Y�Z�W�J�� �?�T�S�J�� �N�X��
�F�S���N�S�Y�J�W�F�H�Y�N�[�J���N�S�I�T�T�W���U�Q�F�^�L�W�T�Z�S�I�����\�M�J�W�J��������
�H�M�N�Q�I�W�J�S���K�W�T�R���2�(�3���Y�T�L�J�Y�M�J�W���\�N�Y�M���H�M�N�Q�I�W�J�S��
�T�K���:�Y�P�N�Q�J�S���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���F�S�I���X�J�F�K�F�W�J�W�X���H�F�R�J��
�Y�T�� �U�Q�F�^�� �Y�T�L�J�Y�M�J�W���� �9�M�J�^�� �J�S�O�T�^�J�I�� �X�T�R�J��
�J�S�L�F�L�N�S�L�� �F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X�� �F�Y�� �F�� �H�M�N�Q�I�W�J�S�c�X�� �U�F�W�Y�^��
�F�S�I���\�J�W�J���U�W�J�X�J�S�Y�J�I���\�N�Y�M���(�M�W�N�X�Y�R�F�X���L�N�K�Y�X��
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Online wellbeing program

Crew engagement survey

�.�S�� �X�U�W�N�S�L�� ������������ �\�J�� �U�W�T�[�N�I�J�I�� �T�Z�W�� �X�J�F�K�F�W�J�W�X�� �\�N�Y�M�� �F�H�H�J�X�X�� �Y�T�� �Y�M�J�� �f�7�J���R�N�S�I�� �^�� �4�S�Q�N�S�J��
�<�J�Q�Q�G�J�N�S�L���
�1�N�K�J�0�J�^�X���g�����\�M�N�H�M���U�W�T�[�N�I�J�X���U�W�T�F�H�Y�N�[�J���R�J�S�Y�F�Q���\�J�Q�Q�G�J�N�S�L���K�T�W���X�J�F�K�F�W�J�W�X�����T�K�K�J�W�N�S�L��
�F�� �H�T�R�U�W�J�M�J�S�X�N�[�J�� �U�Q�F�Y�K�T�W�R�� �J�V�Z�N�U�U�J�I�� �\�N�Y�M�� �Q�T�\���Y�M�W�J�X�M�T�Q�I�� �Y�T�T�Q�X�� �X�Z�H�M�� �F�X�� �H�T�Z�W�X�J�X�� �K�T�W��
�I�J�[�J�Q�T�U�N�S�L���H�W�Z�H�N�F�Q���X�T�K�Y���X�P�N�Q�Q�X�����X�J�Q�K���Y�J�X�Y�X�����F�S�I���T�S�Q�N�S�J���U�X�^�H�M�T�Q�T�L�N�X�Y�X��

�.�S���������������R�F�W�N�Y�N�R�J���H�T�S�X�Z�Q�Y�F�S�H�^���H�T�R�U�F�S�^���,�W�J�J�S���/�F�P�T�G�X�J�S���H�T�S�I�Z�H�Y�J�I���F���H�W�J�\���J�S�L�F�L�J�R�J�S�Y��
�X�Z�W�[�J�^���I�Z�W�N�S�L���Y�\�T���T�K���T�Z�W���H�W�J�\���H�T�S�K�J�W�J�S�H�J�X���Y�T���U�W�T�[�N�I�J���Z�X���\�N�Y�M���F���W�J�F�Q���Y�N�R�J���U�N�H�Y�Z�W�J���T�K���Y�M�J��
�H�W�J�\�c�X�� �U�J�W�H�J�U�Y�N�T�S�� �T�K�� �Y�M�J�� �\�T�W�P�� �H�Z�Q�Y�Z�W�J�� �T�S�� �G�T�F�W�I���� �9�M�J�� �F�N�R�� �K�T�W�� �Y�M�J�� �X�Z�W�[�J�^�X�� �\�F�X�� �Y�T�� �L�F�N�S��
�N�S�X�N�L�M�Y�X���Y�M�F�Y���J�S�F�G�Q�J���Z�X���Y�T���N�I�J�S�Y�N�K�^���F�W�J�F�X���Y�M�F�Y���F�W�J���N�R�U�T�W�Y�F�S�Y���K�T�W���Z�X���Y�T���F�I�I�W�J�X�X���Y�T���R�F�N�S�Y�F�N�S��
�T�W���K�Z�W�Y�M�J�W���J�S�M�F�S�H�J���Y�M�J���L�J�S�J�W�F�Q���J�S�L�F�L�J�R�J�S�Y���F�S�I���\�J�Q�Q�G�J�N�S�L���T�K���T�Z�W���H�W�J�\���R�J�R�G�J�W�X��

�9�M�J���X�Z�W�[�J�^���H�T�S�H�Q�Z�I�J�I���Y�M�F�Y���T�Z�W���H�W�J�\���N�S���L�J�S�J�W�F�Q���M�F�[�J���F���M�N�L�M���T�[�J�W�F�Q�Q���J�S�L�F�L�J�R�J�S�Y���W�F�Y�N�S�L����
�9�M�J�^���F�W�J���U�W�N�R�F�W�N�Q�^���R�T�Y�N�[�F�Y�J�I���G�^���\�T�W�P���Q�N�K�J���G�F�Q�F�S�H�J�����F���L�T�T�I���X�F�Q�F�W�^�����F�S�I���L�T�T�I���T�U�U�T�W�Y�Z�S�N�Y�N�J�X��
�K�T�W���U�W�T�R�T�Y�N�T�S�����&�Q�Q���Y�M�J�X�J���K�F�H�Y�T�W�X���\�J�W�J���[�N�J�\�J�I���Y�T���G�J���F�G�T�[�J���N�S�I�Z�X�Y�W�^���X�Y�F�S�I�F�W�I�X���N�S���:�Y�P�N�Q�J�S��
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Governance

�3�T�� �H�T�R�U�W�T�R�N�X�J�� �X�M�F�Q�Q�� �G�J�� �R�F�I�J�� �Y�T�� �T�Z�W�� �H�T�W�U�T�W�F�Y�J��
�[�F�Q�Z�J�X���T�W���K�Z�S�I�F�R�J�S�Y�F�Q���M�Z�R�F�S���F�S�I���Q�F�G�T�W���W�N�L�M�Y�X����

�:�Y�P�N�Q�J�S�� �N�X�� �*�W�R�Q�^�� �T�U�U�T�X�J�I�� �Y�T�� �F�Q�Q�� �K�T�W�R�X�� �T�K�� �H�T�W�W�Z�U�Y�N�T�S����
�4�Z�W���T�G�O�J�H�Y�N�[�J���N�X���Y�T���H�T�R�U�J�Y�J���N�S���Y�M�J���R�F�W�P�J�Y�U�Q�F�H�J���T�S���Y�M�J��
�G�F�X�N�X���T�K���H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�[�J���X�J�W�[�N�H�J�X���F�S�I���U�W�N�H�J�X��

�&�Q�Q�� �J�R�U�Q�T�^�J�J�X�� �X�M�F�Q�Q�� �H�T�R�U�Q�^�� �\�N�Y�M�� �G�T�Y�M�� �Y�M�J�� �Q�J�Y�Y�J�W�� �F�S�I��
�Y�M�J�� �X�U�N�W�N�Y�� �T�K�� �F�Q�Q�� �S�F�Y�N�T�S�F�Q�� �F�S�I�� �K�T�W�J�N�L�S�� �F�S�Y�N�Y�W�Z�X�Y�� �F�S�I��
�H�T�R�U�J�Y�N�Y�N�T�S���Q�F�\�X��

�8�W�N�L�O�H�Q���V�K�D�O�O���E�H��
�U�H�J�D�U�G�H�G���E�\���R�X�U��
�V�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�V���D�V���D��
�F�R�P�S�D�Q�\���Z�L�W�K���K�L�J�K��
�H�W�K�L�F�D�O���V�W�D�Q�G�D�U�G�V���D�Q�G��
integrity. 

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�5�V��
�U�H�S�X�W�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���W�K�H��
trust of our business 
�S�D�U�W�Q�H�U�V���L�V���D���Y�L�W�D�O���S�D�U�W��
of our business.

�8�Z�H�H�J�X�X���H�F�S���T�S�Q�^���G�J���H�J�Q�J�G�W�F�Y�J�I��
�\�M�J�S�� �N�Y�� �N�X�� �F�H�M�N�J�[�J�I�� �N�S�� �Y�M�J�� �W�N�L�M�Y�� �\�F�^���� �4�Z�W�� �R�F�S�S�J�W��
�T�K�� �H�T�S�I�Z�H�Y�N�S�L�� �G�Z�X�N�S�J�X�X�� �I�J�*�S�J�X�� �\�M�T�� �\�J�� �F�W�J�� �F�X�� �F��
�H�T�R�U�F�S�^���� �:�Y�P�N�Q�J�S�� �M�F�X�� �F�� �M�N�X�Y�T�W�^�� �L�T�N�S�L�� �G�F�H�P�� �Y�T�� ����������
�F�S�I���T�U�J�W�F�Y�J�X���R�T�W�J���Y�M�F�S���������H�M�J�R�N�H�F�Q���Y�F�S�P�J�W�X������

Corporate governance 
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�*�R�U�Q�T�^�J�J�X���X�M�F�Q�Q���H�T�R�U�Q�^���\�N�Y�M���F�Q�Q���T�K���:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���U�T�Q�N�H�N�J�X���F�S�I���U�W�T�H�J�I�Z�W�J�X���F�X���\�J�Q�Q���F�X���Q�T�H�F�Q���Q�F�\�X��
�F�S�I�� �W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X���� �9�M�J�^�� �F�W�J�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J�� �Y�T�� �W�J�F�I�� �F�S�I�� �F�G�N�I�J�� �G�^�� �Y�M�J�� �(�T�I�J�� �T�K�� �(�T�S�I�Z�H�Y�� �F�S�I��
�N�S�Y�J�L�W�F�Y�J���Y�M�J���U�W�N�S�H�N�U�Q�J�X���N�Y���X�J�Y�X���K�T�W�Y�M���N�S���Y�M�J�N�W���U�J�W�X�T�S�F�Q���H�T�S�I�Z�H�Y���F�S�I���N�S���Y�M�J���\�F�^���Y�M�J�^���H�T�S�I�Z�H�Y��
�G�Z�X�N�S�J�X�X���T�S���G�J�M�F�Q�K���T�K���:�Y�P�N�Q�J�S��

�&�Q�Q���J�R�U�Q�T�^�J�J�X���X�M�F�Q�Q���P�S�T�\���Y�M�F�Y���Y�M�J�^���M�F�[�J���Y�M�J���W�N�L�M�Y���F�S�I���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^���Y�T���X�J�J�P���L�Z�N�I�F�S�H�J���N�K��
�N�S�� �I�T�Z�G�Y�� �F�G�T�Z�Y�� �F�� �G�Z�X�N�S�J�X�X�� �I�J�H�N�X�N�T�S���� �9�M�J�^�� �M�F�[�J�� �F�S�� �T�G�Q�N�L�F�Y�N�T�S�� �Y�T�� �W�J�U�T�W�Y�� �\�M�F�Y�� �N�X�� �N�S�� �L�T�T�I��
�K�F�N�Y�M���H�T�S�X�N�I�J�W�J�I���Y�T���G�J���[�N�T�Q�F�Y�N�T�S�X���T�W���U�T�X�X�N�G�Q�J���[�N�T�Q�F�Y�N�T�S�X���T�K���Y�M�J���(�T�I�J���T�K���(�T�S�I�Z�H�Y���F�S�I���Q�F�\�X��
�F�S�I���W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X���F�S�I���R�F�Y�J�W�N�F�Q���G�W�J�F�H�M���T�K���:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���U�T�Q�N�H�N�J�X���F�S�I���U�W�T�H�J�I�Z�W�J�X���F�X���V�Z�N�H�P�Q�^���F�X��
�U�T�X�X�N�G�Q�J��

�2�F�S�F�L�J�W�X���N�S���:�Y�P�N�Q�J�S���M�F�[�J���F�I�I�N�Y�N�T�S�F�Q���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�N�J�X���Y�M�F�Y���L�T���G�J�^�T�S�I���Y�M�J���G�F�X�N�H���W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X��
�T�K���F�Q�Q���J�R�U�Q�T�^�J�J�X�����9�M�J�^���X�M�F�Q�Q���F�Q�\�F�^�X���Q�J�F�I���G�^���J�]�F�R�U�Q�J���F�S�I���Z�U�M�T�Q�I���Y�M�J���M�N�L�M�J�X�Y���X�Y�F�S�I�F�W�I�X��
�X�J�Y���K�T�W�Y�M���N�S���Y�M�J���(�T�I�J���T�K���(�T�S�I�Z�H�Y����

�:�Y�P�N�Q�J�S�� �X�M�F�Q�Q�� �J�R�U�Q�T�^�� �S�J�H�J�X�X�F�W�^�� �R�J�F�S�X�� �T�K�� �N�S�Y�J�W�S�F�Q�� �H�T�S�Y�W�T�Q�� �Y�T�� �R�T�S�N�Y�T�W�� �Y�M�F�Y�� �Y�M�J�� �(�T�I�J�� �T�K��
�(�T�S�I�Z�H�Y�� �N�X�� �G�J�N�S�L�� �K�Z�Q�Q�^�� �H�T�R�U�Q�N�J�I�� �\�N�Y�M���� �8�J�S�N�T�W�� �R�F�S�F�L�J�W�X�� �\�N�Y�M�N�S�� �Y�M�J�� �R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�� �L�W�T�Z�U��
�X�M�F�Q�Q���T�S���F�S���F�S�S�Z�F�Q���G�F�X�N�X���W�J�U�T�W�Y���H�T�R�U�Q�N�F�S�H�J���\�N�Y�M���Y�M�J���(�T�I�J���Y�T���Y�M�J���(�*�4�����.�S�Y�J�W�S�F�Q���H�T�S�Y�W�T�Q���N�X��
�Y�M�J���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^���T�K���Y�M�J���R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y��

�.�K���N�S���I�T�Z�G�Y���H�T�S�H�J�W�S�N�S�L���M�T�\���Y�T���Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I���F�S�I���U�W�F�H�Y�N�H�J���Y�M�J���(�T�I�J�����Y�M�J���J�R�U�Q�T�^�J�J���N�X���Z�W�L�J�I���Y�T��
�I�N�X�H�Z�X�X���Y�M�N�X���\�N�Y�M���Y�M�J�N�W���X�Z�U�J�W�N�T�W�����8�N�R�N�Q�F�W�Q�^�����X�M�T�Z�Q�I���Y�M�J���J�R�U�Q�T�^�J�J���G�J���F�\�F�W�J���T�K���F�S�^���[�N�T�Q�F�Y�N�T�S�X��
�T�K���Y�M�J���(�T�I�J�����Y�M�J�^���X�M�F�Q�Q���W�J�U�T�W�Y���Y�M�N�X���I�N�W�J�H�Y�Q�^���Y�T���Y�M�J���H�T�R�U�Q�N�F�S�H�J���T�K�*�H�J�W���T�W���I�J�X�N�L�S�F�Y�J�I���U�J�W�X�T�S��
�F�X�M�T�W�J���
�)�5�&������

�&�X���U�F�W�Y���T�K���Y�M�J���3�F�Y�N�T�S�F�Q���<�T�W�P���*�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y���1�F�\�X�����F�S�^���J�R�U�Q�T�^�J�J���\�M�T���W�J�U�T�W�Y�X���[�N�T�Q�F�Y�N�T�S�X���N�X��
�U�W�T�Y�J�H�Y�J�I���K�W�T�R���X�F�S�H�Y�N�T�S�X���F�X���N�S���F�H�H�T�W�I�F�S�H�J���\�N�Y�M���Y�M�J���\�M�N�X�Y�Q�J���G�Q�T�\�J�W���R�F�S�I�F�Y�J�����:�Y�P�N�Q�J�S���\�N�Q�Q��
�S�T�Y���Y�T�Q�J�W�F�Y�J���W�J�Y�F�Q�N�F�Y�N�T�S���F�L�F�N�S�X�Y���F�S�^�T�S�J���\�M�T���M�F�X���W�J�U�T�W�Y�J�I���F�S���F�H�Y�Z�F�Q���T�W���X�Z�X�U�J�H�Y�J�I���[�N�T�Q�F�Y�N�T�S����
�<�J���\�N�Q�Q���U�W�T�Y�J�H�Y���Y�M�T�X�J���\�M�T���W�J�U�T�W�Y���N�S���L�T�T�I���K�F�N�Y�M�����4�Z�W���S�T�Y�N�*�H�F�Y�N�T�S���W�J�U�T�W�Y�N�S�L���X�^�X�Y�J�R���Y�T�T�Q���N�X��
�K�T�Z�S�I���F�Y���Y�M�J���\�M�N�X�Y�Q�J���G�Q�T�\�J�W���X�N�Y�J���f�2�N�Y�Y�;�F�W�X�J�Q�g��

Code of conduct

Compliance and internal 
control

�8�M�T�W�J���X�Y�F�K�K
�(�W�J�\
�4�\�S�J�W�X
�'�T�F�W�I���T�K���)�N�W�J�H�Y�T�W�X

�(�Z�X�Y�T�R�J�W�X
�'�F�S�P�X
�8�Z�U�U�Q�N�J�W�X���F�S�I���H�T�S�Y�W�F�H�Y�T�W�X
�,�T�[�J�W�S�R�J�S�Y
�7�J�L�Z�Q�F�Y�T�W�^���G�T�I�N�J�X
�9�M�J���L�J�S�J�W�F�Q���U�Z�G�Q�N�H

Internal stakeholders

External stakeholders
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Cyber security
�9�M�J�� �Q�F�S�I�X�H�F�U�J�� �T�K�� �H�^�G�J�W�X�J�H�Z�W�N�Y�^�� �N�X�� �J�[�T�Q�[�N�S�L�� �W�F�U�N�I�Q�^���� �\�N�Y�M�� �Y�M�J�� �N�S�Y�J�L�W�F�Y�N�T�S�� �T�K�� �F�W�Y�N�*�H�N�F�Q��
�N�S�Y�J�Q�Q�N�L�J�S�H�J���Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�J�X�����X�Z�H�M���F�X���(�M�F�Y�,�5�9�����U�W�J�X�J�S�Y�N�S�L���S�J�\���H�M�F�Q�Q�J�S�L�J�X�����7�J�H�T�L�S�N�_�N�S�L���Y�M�J��
�N�R�U�T�W�Y�F�S�H�J���T�K���H�^�G�J�W�X�J�H�Z�W�N�Y�^�����:�Y�P�N�Q�J�S���M�F�X���Q�F�Z�S�H�M�J�I���F���(�^�G�J�W���8�J�H�Z�W�N�Y�^���&�\�F�W�J�S�J�X�X���5�W�T�L�W�F�R����
�9�M�N�X�� �F�S�S�Z�F�Q�� �H�F�R�U�F�N�L�S�� �N�X�� �I�J�X�N�L�S�J�I�� �Y�T�� �G�W�T�F�I�J�S�� �Y�M�J�� �Z�S�I�J�W�X�Y�F�S�I�N�S�L�� �F�S�I�� �F�\�F�W�J�S�J�X�X�� �T�K��
�H�T�S�Y�J�R�U�T�W�F�W�^���F�S�I���J�R�J�W�L�N�S�L���H�^�G�J�W���Y�M�W�J�F�Y�X���F�R�T�S�L���T�Z�W���J�R�U�Q�T�^�J�J�X�����4�Z�W���L�T�F�Q���N�X���Y�T���J�S�M�F�S�H�J��
�Y�M�J���P�S�T�\�Q�J�I�L�J���T�K���W�J�Q�J�[�F�S�Y���H�^�G�J�W�X�J�H�Z�W�N�Y�^���N�X�X�Z�J�X���F�S�I���P�J�J�U���T�Z�W���Y�J�F�R���N�S�K�T�W�R�J�I���F�G�T�Z�Y���Y�M�J��
�Q�F�Y�J�X�Y���Y�J�H�M�S�T�Q�T�L�N�H�F�Q���F�I�[�F�S�H�J�R�J�S�Y�X�����9�M�N�X���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���Z�S�I�J�W�X�H�T�W�J�X���:�Y�P�N�Q�J�S���X���H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y���Y�T��
�R�F�N�S�Y�F�N�S�N�S�L���F���X�J�H�Z�W�J���I�N�L�N�Y�F�Q���J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�����X�F�K�J�L�Z�F�W�I�N�S�L���T�Z�W���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�X���F�S�I���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S��
�F�L�F�N�S�X�Y���H�^�G�J�W���Y�M�W�J�F�Y�X��
 

�&�Y���:�Y�P�N�Q�J�S�����\�J���U�W�J�K�J�W���S�T�Y���Y�T���L�N�[�J���T�W���W�J�H�J�N�[�J���L�N�K�Y�X�����-�T�X�U�N�Y�F�Q�N�Y�^�����L�N�K�Y�X����
�F�S�I�� �J�]�U�J�S�X�J�X�� �Y�M�F�Y�� �H�T�Z�Q�I�� �F�K�K�J�H�Y�� �T�W�� �G�J�� �U�J�W�H�J�N�[�J�I�� �Y�T�� �F�K�K�J�H�Y�� �Y�M�J��
�T�Z�Y�H�T�R�J���T�K���G�Z�X�N�S�J�X�X���Y�W�F�S�X�F�H�Y�N�T�S�X���F�W�J���U�W�T�M�N�G�N�Y�J�I���F�X���Y�M�J�^���H�F�S���G�J��
�Z�X�J�I���F�X���F���H�T�[�J�W���K�T�W���G�W�N�G�J�W�^�����>�T�Z���R�Z�X�Y���F�Q�\�F�^�X���G�F�X�J���^�T�Z�W���G�Z�X�N�S�J�X�X��
�I�J�H�N�X�N�T�S�X���T�S���T�G�O�J�H�Y�N�[�N�Y�^���F�S�I���Q�T�^�F�Q�Y�^���Y�T���:�Y�P�N�Q�J�S���F�S�I���S�T�Y���T�S���U�J�W�X�T�S�F�Q��
�Q�T�^�F�Q�Y�^���T�W���U�W�J�K�J�W�J�S�H�J�X

�5�F�^�R�J�S�Y�X�� �N�S�� �H�F�X�M���T�W���N�S�� �P�N�S�I���� �R�F�I�J�� �K�T�W���Y�M�J�� �Y�N�R�J�Q�^�� �H�T�R�U�Q�J�Y�N�T�S�� �T�K��
�F���W�T�Z�Y�N�S�J���F�H�Y�N�T�S�����F�W�J���T�K�Y�J�S���W�J�K�J�W�W�J�I���Y�T���F�X���K�F�H�N�Q�N�Y�F�Y�N�T�S���U�F�^�R�J�S�Y�X���T�W��
�f�L�W�J�F�X�J�� �U�F�^�R�J�S�Y�X�g���� �8�Z�H�M�� �W�T�Z�Y�N�S�J�� �F�H�Y�N�T�S�X�� �F�W�J�� �T�S�J�X�� �Y�M�J�� �W�J�H�N�U�N�J�S�Y��
�N�X�� �T�G�Q�N�L�J�I�� �Y�T�� �U�J�W�K�T�W�R�� �F�S�I�� �R�F�^�� �N�S�H�Q�Z�I�J�� �U�W�T�H�J�X�X�N�S�L�� �U�F�U�J�W�X�� �F�S�I��
�N�X�X�Z�N�S�L�� �U�J�W�R�N�Y�X���� �9�M�J�� �U�F�^�R�J�S�Y�X�� �H�T�Z�Q�I�� �G�J�� �T�K�� �S�T�R�N�S�F�Q�� �[�F�Q�Z�J���� �>�T�Z��
�X�M�F�Q�Q���S�J�[�J�W���R�F�P�J���K�F�H�N�Q�N�Y�F�Y�N�T�S���U�F�^�R�J�S�Y�X���T�S���G�J�M�F�Q�K���T�K���:�Y�P�N�Q�J�S�����9�M�N�X��
�F�U�U�Q�N�J�X�� �W�J�L�F�W�I�Q�J�X�X�� �T�K�� �\�M�J�Y�M�J�W�� �Y�M�J�� �U�F�^�R�J�S�Y�X�� �N�X�� �R�F�I�J�� �I�N�W�J�H�Y�Q�^���T�W��
�N�S�I�N�W�J�H�Y�Q�^���Y�M�W�T�Z�L�M���F���G�Z�X�N�S�J�X�X���U�F�W�Y�S�J�W���T�W���Y�M�J���U�F�^�R�J�S�Y���N�X���R�F�I�J���N�S��
�H�F�X�M���T�W���N�S���P�N�S�I��

�9�M�J���Z�X�J���T�K���F�L�J�S�Y�X���F�S�I���T�W���G�W�T�P�J�W�X���R�F�^�����N�S���X�T�R�J���Q�T�H�F�Y�N�T�S�X�����J�S�F�G�Q�J��
�:�Y�P�N�Q�J�S�� �Y�T�� �U�Z�W�X�Z�J�� �N�Y�X�� �G�Z�X�N�S�J�X�X�� �R�T�W�J�� �J�F�X�N�Q�^�� �F�S�I�� �H�T�X�Y�� �J�K�K�J�H�Y�N�[�J�Q�^����
�&�S���F�L�J�S�Y���F�S�I���T�W���G�W�T�P�J�W���R�Z�X�Y���S�J�[�J�W���G�J���Z�X�J�I���Y�T���H�F�W�W�^���T�Z�Y���F�H�Y�N�[�N�Y�N�J�X��
�Y�M�F�Y���H�T�S�Y�W�F�[�J�S�J���:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���(�T�I�J���T�K���(�T�S�I�Z�H�Y��

Hospitality and gifts Facilitation payment

Use of agents and/
or brokers
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�9�M�J���9�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�^���&�H�Y���\�F�X���J�S�F�H�Y�J�I���G�^���Y�M�J���3�T�W�\�J�L�N�F�S���5�F�W�Q�N�F�R�J�S�Y����
�T�S�� ������ �/�Z�S�J�� ���������� �F�S�I�� �J�X�Y�F�G�Q�N�X�M�J�X�� �Q�J�L�F�Q�� �W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X�� �K�T�W�� �Q�F�W�L�J�W��
�J�S�Y�J�W�U�W�N�X�J�X�c�� �I�Z�Y�^�� �Y�T�� �W�J�U�T�W�Y�� �T�S�� �Y�M�J�� �\�T�W�P�� �Y�M�J�^�� �I�T�� �Y�T�� �J�S�X�Z�W�J��
�H�T�R�U�Q�N�F�S�H�J���\�N�Y�M���K�Z�S�I�F�R�J�S�Y�F�Q���M�Z�R�F�S���W�N�L�M�Y�X���F�S�I���I�J�H�J�S�Y���\�T�W�P�N�S�L��
�H�T�S�I�N�Y�N�T�S�X���N�S���Y�M�J���J�S�Y�J�W�U�W�N�X�J�X���Y�M�J�R�X�J�Q�[�J�X�����N�S���Y�M�J�N�W���X�Z�U�U�Q�^���H�M�F�N�S�X����
�F�S�I���\�N�Y�M���Y�M�J�N�W���G�Z�X�N�S�J�X�X���U�F�W�Y�S�J�W�X��

�9�M�J���9�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�^���&�H�Y�c�X���F�N�R���N�X���Y�T���U�W�T�R�T�Y�J���J�S�Y�J�W�U�W�N�X�J�X�c���W�J�X�U�J�H�Y���K�T�W��
�K�Z�S�I�F�R�J�S�Y�F�Q�� �M�Z�R�F�S�� �W�N�L�M�Y�X�� �F�S�I�� �I�J�H�J�S�Y�� �\�T�W�P�N�S�L�� �H�T�S�I�N�Y�N�T�S�X�� �F�S�I��
�J�S�X�Z�W�N�S�L���Y�M�F�Y���H�T�S�X�Z�R�J�W�X�����T�W�L�F�S�N�_�F�Y�N�T�S�X�����Y�W�F�I�J���Z�S�N�T�S�X�����O�T�Z�W�S�F�Q�N�X�Y�X����
�F�S�I���Y�M�J���U�Z�G�Q�N�H���M�F�[�J���F�H�H�J�X�X���Y�T���N�S�K�T�W�R�F�Y�N�T�S�����9�M�J���9�W�F�S�X�U�F�W�J�S�H�^���&�H�Y��
�N�X�� �F�� �3�T�W�\�J�L�N�F�S�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���� �G�Z�Y�� �\�J�� �X�J�J�� �X�N�R�N�Q�F�W�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X�� �N�S�� �T�Y�M�J�W��
�*�Z�W�T�U�J�F�S���H�T�Z�S�Y�W�N�J�X���F�X���\�J�Q�Q���F�X���F�Y���*�:���Q�J�[�J�Q��

�&�S�� �F�S�S�Z�F�Q�� �W�J�U�T�W�Y�� �T�S�� �n�-�Z�R�F�S�� �W�N�L�M�Y�X�� �I�Z�J�� �I�N�Q�N�L�J�S�H�J�� �N�S�� �:�Y�P�N�Q�J�S�}�� �N�X��
�U�Z�G�Q�N�X�M�J�I���T�S���:�Y�P�N�Q�J�S�c�X���\�J�G�X�N�Y�J����

Norwegian transparency act/
responsible supply chain 
management

�:�Y�P�N�Q�J�S���N�X���F���R�J�R�G�J�W���T�K���.�2�5�&���&�(�9�����F�S���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���T�K���Y�M�J���.�S�Y�J�W�S�F�Y�N�T�S�F�Q��
�2�F�W�N�S�J�� �5�Z�W�H�M�F�X�N�S�L�� �&�X�X�T�H�N�F�Y�N�T�S�� �Y�M�F�Y�� �J�S�H�T�Z�W�F�L�J�X�� �X�M�N�U�� �T�\�S�J�W�X����
�X�M�N�U�� �T�U�J�W�F�Y�T�W�X���� �F�S�I�� �X�M�N�U�� �X�Z�U�U�Q�N�J�W�X�� �Y�T�� �I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�J�� �F�� �Y�F�S�L�N�G�Q�J��
�H�T�R�R�N�Y�R�J�S�Y�� �Y�T�� �W�J�X�U�T�S�X�N�G�Q�J�� �X�Z�U�U�Q�^�� �H�M�F�N�S�� �R�F�S�F�L�J�R�J�S�Y�� �F�S�I��
�H�T�W�U�T�W�F�Y�J���X�T�H�N�F�Q���W�J�X�U�T�S�X�N�G�N�Q�N�Y�^��
�&�Y�� �Y�M�J�� �H�T�W�J�� �T�K�� �Y�M�J�� �.�2�5�&�� �&�(�9�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�� �N�X�� �Y�M�J�� �8�Z�U�U�Q�N�J�W�� �(�T�I�J�� �T�K��
�(�T�S�I�Z�H�Y�����F���X�J�Y���T�K���X�T�H�N�F�Q�����J�S�[�N�W�T�S�R�J�S�Y�F�Q�����F�S�I���J�H�T�S�T�R�N�H���U�W�N�S�H�N�U�Q�J�X��
�Y�M�F�Y�� �F�W�J�� �G�F�X�J�I�� �T�S�� �N�S�Y�J�W�S�F�Y�N�T�S�F�Q�Q�^�� �J�S�I�T�W�X�J�I�� �:�3�� �R�N�S�N�R�Z�R��
�J�]�U�J�H�Y�F�Y�N�T�S�X���K�T�W���G�Z�X�N�S�J�X�X�J�X���F�S�I���W�J�U�W�J�X�J�S�Y���H�Z�W�W�J�S�Y���G�J�X�Y���U�W�F�H�Y�N�H�J����

�9�M�T�X�J���U�F�W�Y�N�H�N�U�F�Y�N�S�L���N�S���Y�M�J���.�2�5�&���&�(�9���N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���H�T�R�R�N�Y���Y�T���\�T�W�P�N�S�L��
�Y�T�\�F�W�I�X���F�Q�N�L�S�R�J�S�Y���\�N�Y�M���Y�M�J���8�Z�U�U�Q�N�J�W���(�T�I�J���T�K���(�T�S�I�Z�H�Y���T�[�J�W���Y�N�R�J����
�G�T�Y�M���N�S�Y�J�W�S�F�Q�Q�^���F�S�I���\�N�Y�M�N�S���Y�M�J�N�W���X�Z�U�U�Q�^���H�M�F�N�S��

Third party inspections 

�2�Z�Q�Y�N�U�Q�J���N�S�X�U�J�H�Y�N�T�S�X���\�J�W�J���H�F�W�W�N�J�I���T�Z�Y���I�Z�W�N�S�L��
���������� �G�^�� �5�T�W�Y�� �8�Y�F�Y�J�� �(�T�S�Y�W�T�Q���� �H�Z�X�Y�T�R�J�W�X����
�F�Z�Y�M�T�W�N�Y�N�J�X���� �F�S�I�� �+�F�L�� �X�Y�F�Y�J�X���� �:�Y�P�N�Q�J�S�� �M�F�X��
�I�J�R�T�S�X�Y�W�F�Y�J�I���F���M�N�L�M���Q�J�[�J�Q���T�K���U�J�W�K�T�W�R�F�S�H�J��
�W�J�+�J�H�Y�J�I���N�S���Y�M�J�X�J���N�S�X�U�J�H�Y�N�T�S�X���T�[�J�W���X�J�[�J�W�F�Q��
�^�J�F�W�X��

OCIMF

NUMBER OF 
INSPECTIONS

42

18

7

TARGE T* 

< 3

< 3

< 0,50

INSPECTIONS 
2023

ACTUAL 
RESULT*

0,29

2,29

2,26

�
�������+�N�S�I�N�S�L�X���U�J�W���N�S�X�U�J�H�Y�N�T�S

CDI

Port State Control

�4�K���:�Y�P�N�Q�J�S���X���R�F�N�S���X�Z�U�U�Q�N�J�W�X��
�M�F�[�J���X�N�L�S�J�I���Y�M�J���.�2�5�&�a�&�(�9��
�8�Z�U�U�Q�N�J�W���H�T�I�J���T�K���H�T�S�I�Z�H�Y

72%

46 47



Regulatory changes in the EU

�<�N�Y�M���*�Z�W�T�U�J���F�X���T�Z�W���R�F�N�S���F�W�J�F���T�K���T�U�J�W�F�Y�N�T�S�����T�Z�W���+�J�J�Y���N�X���X�Z�G�O�J�H�Y���Y�T��
�Y�M�J���H�M�F�S�L�J�X���N�S���*�:���W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X���\�M�N�H�M���K�T�Q�Q�T�\���Y�M�J���+�N�Y���K�T�W���������U�F�H�P�F�L�J��
�H�T�S�Y�F�N�S�N�S�L�� �X�J�[�J�W�F�Q�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J�X�� �N�S�Y�J�S�I�J�I�� �Y�T�� �W�J�I�Z�H�J�� �Y�M�J�� �*�:�c�X���Y�T�Y�F�Q��
�,�-�,�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X���� �+�W�T�R�� ������������ �X�M�N�U�U�N�S�L�� �N�X�� �N�S�H�Q�Z�I�J�I�� �N�S�� �Y�M�J�� �*�:�c�X��
�*�R�N�X�X�N�T�S�� �9�W�F�I�N�S�L�� �8�^�X�Y�J�R�� �
�*�:�� �*�9�8������ �W�J�V�Z�N�W�N�S�L�� �Z�X�� �Y�T�� �U�Z�W�H�M�F�X�J��
�J�R�N�X�X�N�T�S���F�Q�Q�T�\�F�S�H�J�X���G�F�X�J�I���T�S���M�T�\���R�Z�H�M���\�J���J�R�N�Y�����8�U�J�H�N�*�H�F�Q�Q�^����
�\�J�� �R�Z�X�Y�� �H�T�[�J�W�� �������
�� �T�K�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X�� �K�T�W�� �[�T�^�F�L�J�X�� �\�N�Y�M�N�S�� �Y�M�J�� �*�:����
�F�S�I�������
���K�T�W���[�T�^�F�L�J�X���Y�M�F�Y���X�Y�F�W�Y���N�S���Y�M�J���*�:���F�S�I���J�S�I���T�Z�Y�X�N�I�J���T�W���[�N�H�J��
�[�J�W�X�F�����.�S���������������\�J���F�W�J���W�J�V�Z�N�W�J�I���Y�T���U�Z�W�H�M�F�X�J���F�Q�Q�T�\�F�S�H�J�X���K�T�W�������
��
�T�K���Y�M�J���H�T�[�J�W�J�I���J�R�N�X�X�N�T�S�X��
 
�.�S�� ������������ �Y�M�J�� �+�Z�J�Q�*�:�� �2�F�W�N�Y�N�R�J�� �W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�� �\�N�Q�Q�� �H�T�R�J�� �N�S�Y�T�� �J�K�K�J�H�Y����
�N�R�U�T�X�N�S�L�� �Q�N�K�J�� �H�^�H�Q�J�� �,�-�,�� �K�T�T�Y�U�W�N�S�Y�� �W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X�� �T�S�� �Y�M�J�� �J�S�J�W�L�^��
�Z�X�J�I�� �T�S�� �G�T�F�W�I�� �X�M�N�U�X���� �.�Y�� �\�N�Q�Q�� �F�U�U�Q�^�� �Y�T�� �Y�M�J�� �X�F�R�J�� �X�M�N�U�X�� �Y�M�F�Y�� �F�W�J��
�H�T�[�J�W�J�I�� �G�^�� �Y�M�J�� �*�:�� �2�7�;�� �W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�� �F�S�I�� �\�N�Q�Q���� �N�S�� �F�I�I�N�Y�N�T�S�� �Y�T�� �(�4������
�H�T�[�J�W���R�J�Y�M�F�S�J���F�S�I���S�N�Y�W�T�Z�X���T�]�N�I�J�����F�Q�Q���N�S���F���\�J�Q�Q���Y�T���\�F�P�J���U�J�W�X�U�J�H�Y�N�[�J����
�+�Z�J�Q�*�:�� �2�F�W�N�Y�N�R�J�� �X�J�Y�X�� �W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X�� �T�S�� �F�S�S�Z�F�Q�� �F�[�J�W�F�L�J�� �,�-�,��
�N�S�Y�J�S�X�N�Y�^���T�K���J�S�J�W�L�^���Z�X�J�I�� �G�^���X�M�N�U�X���Y�W�F�I�N�S�L���N�S���Y�M�J���*�:�� �T�W���*�Z�W�T�U�J�F�S��
�*�H�T�S�T�R�N�H�� �&�W�J�F�� �
�*�*�&������ �R�J�F�X�Z�W�J�I�� �F�X�� �,�-�,�� �J�R�N�X�X�N�T�S�X�� �U�J�W���J�S�J�W�L�^��
�Z�S�N�Y���
�L�(�4���J���2�/����
 

�(�F�Q�H�Z�Q�F�Y�N�T�S�X���\�N�Q�Q���G�J���X�J�Y���W�J�Q�F�Y�N�[�J���Y�T���Y�M�J���F�[�J�W�F�L�J���\�J�Q�Q���Y�T���\�F�P�J���K�Z�J�Q��
�,�-�,���N�S�Y�J�S�X�N�Y�^���T�K���Y�M�J���+�J�J�Y���N�S�������������T�K���������������L�(�4���J���U�J�W���R�J�L�F�O�T�Z�Q�J��
�
�2�/�������9�M�N�X���\�N�Q�Q���X�Y�F�W�Y���F�Y���F�����
���W�J�I�Z�H�Y�N�T�S���N�S���������������N�S�H�W�J�F�X�J���Y�T�����
���N�S��
������������ �F�S�I�� �F�H�H�J�Q�J�W�F�Y�J�� �K�W�T�R�� ���������� �Y�T�� �W�J�F�H�M�� �F�S�� �����
�� �W�J�I�Z�H�Y�N�T�S�� �G�^��
������������ �9�M�J���,�-�,�� �N�S�Y�J�S�X�N�Y�^���W�J�V�Z�N�W�J�R�J�S�Y�X���F�U�U�Q�^���Y�T���������
�� �T�K���J�S�J�W�L�^��
�Z�X�J�I���T�S���[�T�^�F�L�J�X���F�S�I���U�T�W�Y���H�F�Q�Q�X���\�N�Y�M�N�S���Y�M�J���*�:���T�W���*�*�&�����F�S�I�������
���T�K��
�J�S�J�W�L�^���Z�X�J�I���N�S���[�T�^�F�L�J�X���N�S�Y�T���T�W���T�Z�Y���T�K���Y�M�J���*�:���F�S�I���*�*�&��
 
�+�T�W���:�Y�P�N�Q�J�S�����Y�M�J���Z�X�J���T�K���J�S�J�W�L�^���X�T�Z�W�H�J�X���T�K���Q�T�\�J�W���\�J�Q�Q���Y�T���\�F�P�J���,�-�,��
�N�S�Y�J�S�X�N�Y�^���X�Z�H�M���F�X���1�3�,�����1�'�,�����X�Z�X�Y�F�N�S�F�G�Q�J���G�N�T�K�Z�J�Q�X�����F�S�I���Z�Y�N�Q�N�_�F�Y�N�T�S��
�T�K�� �X�M�T�W�J�� �U�T�\�J�W�� �\�N�Q�Q�� �J�S�X�Z�W�J�� �H�T�R�U�Q�N�F�S�H�J�� �\�M�J�S�� �+�Z�J�Q�*�:�� �2�F�W�N�Y�N�R�J��
�H�T�R�J�X�� �N�S�Y�T�� �K�T�W�H�J���� �9�T�� �M�J�Q�U�� �K�F�H�N�Q�N�Y�F�Y�J�� �Y�M�N�X���� �F�S�T�Y�M�J�W�� �N�S�N�Y�N�F�Y�N�[�J���K�W�T�R��
�Y�M�J���+�N�Y���K�T�W���������U�F�H�P�F�L�J���N�S�H�Q�Z�I�J�X���F���W�J�[�N�X�N�T�S���T�K���Y�M�J���&�Q�Y�J�W�S�F�Y�N�[�J���+�Z�J�Q�X��
�.�S�K�W�F�X�Y�W�Z�H�Y�Z�W�J�� �7�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S���� �W�J�V�Z�N�W�N�S�L�� �*�:�� �R�J�R�G�J�W�� �X�Y�F�Y�J�X�� �Y�T�� �W�F�R�U��
�Z�U���Y�M�J���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���T�K���1�3�,���G�^�������������F�S�I���T�S�X�M�T�W�J���J�Q�J�H�Y�W�N�H�F�Q���U�T�\�J�W��
�X�Z�U�U�Q�^���G�^�������������N�S���H�T�W�J���*�:���U�T�W�Y�X��

2024

2026

2025

EU MRV 
�8�H�T�U�J���J�]�U�F�S�I�X���Y�T���N�S�H�Q�Z�I�J���R�J�Y�M�F�S�J��
�
�(�-�������F�S�I���S�N�Y�W�T�Z�X���T�]�N�I�J���
�3���4����

EU ETS
�����
���T�K���Y�M�J���(�4�����J�R�N�X�X�N�T�S�X���R�Z�X�Y��
�G�J���H�T�[�J�W�J�I���Y�M�W�T�Z�L�M���U�Z�W�H�M�F�X�J�I��
�F�Q�Q�T�V�F�S�H�J�X��

Fuel EU Maritime 
�+�Z�J�Q�*�:���2�T�S�N�Y�T�W�N�S�L���5�Q�F�S���[�J�W�N�*�J�I���G�^��
�����8�J�U�Y�J�R�G�J�W����

EU ETS 
�������
���T�K���J�R�N�X�X�N�T�S�X���R�Z�X�Y���G�J��
�H�T�[�J�W�J�I���Y�M�W�T�Z�L�M���U�Z�W�H�M�F�X�J�I��
�F�Q�Q�T�\�F�S�H�J�X�����*�]�Y�J�S�I�J�I���Y�T���H�T�[�J�W��
�R�J�Y�M�F�S�J���
�(�-�������F�S�I���3�N�Y�W�T�Z�X���T�]�N�I�J�X��
�
�3��������

FuelEU Maritime
�8�Z�G�R�N�Y�N�T�S���T�K���X�M�N�U�X���+�Z�J�Q�*�:���W�J�U�T�W�Y��

EU MRV 
�+�W�T�R�������/�F�S�Z�F�W�^���������������Y�M�J���F�R�J�S�I�J�I��
�*�:���2�7�;���W�J�L�Z�Q�F�Y�N�T�S�X���\�N�Q�Q���J�]�Y�J�S�I���Y�T��
�L�J�S�J�W�F�Q���H�F�W�L�T���[�J�X�X�J�Q�X���\�N�Y�M���F���L�W�T�X�X��
�Y�T�S�S�F�L�J���
�,�9�����T�K�����������Y�T���������������Y�M�Z�X��
�H�T�[�J�W�N�S�L���������
���T�K���Y�M�J���:�Y�P�N�Q�J�S���+�J�J�Y����

EU ETS 
�����
���T�K���(�4�����J�R�N�X�X�N�T�S�X���R�Z�X�Y��
�G�J���H�T�[�J�W�J�I���Y�M�T�W�Z�L�M���U�Z�W�H�M�F�X�J�I��
�F�Q�Q�T�\�F�S�H�J�X�����8�Z�G�R�N�X�X�N�T�S���T�K���F���[�J�W�N�*�J�I��
�H�T�R�U�F�S�^���J�R�N�X�X�N�T�S�X���W�J�U�T�W�Y���G�^��������
�2�F�W�H�M����

Fuel EU Maritime 
�7�J�U�T�W�Y�N�S�L���T�K���P�J�^���I�F�Y�F���W�J�Q�F�Y�J�I���Y�T��
�+�Z�J�Q�*�:���2�F�W�N�Y�N�R�J���K�W�T�R�������O�F�S�Z�F�W�^��

Alternative Fuels Infrastructure 
Regulation
�.�R�U�W�T�[�J�I���1�3�,���F�[�F�N�Q�F�G�N�Q�N�Y�^���N�S���H�T�W�J���*�:��
�U�T�W�Y�X��
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Utkilen is a top performer compared to industry 
peers according to DNV industry benchmark.
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Number of facilitation 
payment cases

Whistle blower case 
registered and closed

Governance key 
performance indicators 
2023 

�1�X�P�E�H�U���R�I���d�Q�H�V��
(total amount of monetary 
losses as a result of legal 
proceedings associated with 
bribery or corruption)

0

zero 6

0

1 100%

100% 100%

Anti-corruption and bribery 
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R�S���I�R�X�U���R�I�d�F�H�U�V

Code of conduct familiarization 
�R�I�d�F�H���S�H�U�V�R�Q�Q�H�O

Competition compliance 
training management

Number of ships recycled Number of ships sold

COMPLETED COMPLETED

COMPLETED

�*�]�Y�J�W�S�F�Q���N�S�X�U�J�H�Y�N�T�S�X�.�S�Y�J�W�S�F�Q���N�S�X�U�J�H�Y�N�T�S�X

Number of inspections and audits 
on board the vessels

2020 83 88

2021 70 80

2014 77 132

2015 80 151

2017 80 149

2022 72 140

2023 73 121

2019 73 149

2018 85 152

2016 80 158
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Key Performance Indicators

Fatalities    0

Lost time injuries   0

Restricted work case   0

Medical treatment case  0

First aid case    < 10

Lost time injury frequency  0

Total recordable case frequency 0

�-�^�I�W�F�Z�Q�N�H���T�N�Q���X�U�N�Q�Q��

Overboard    0

On deck    < 5

Cargo/bunker spill:

Overboard    0

On deck    0

Inspections: (*)

OCIMF     < 3

CDI     < 3

Port state control   < 0,5

�5�J�W�X�T�S�S�J�Q���N�S�O�Z�W�N�J�X��

KPI

�
�������+�N�S�I�N�S�L�X���U�J�W���N�S�X�U�J�H�Y�N�T�S

2023 target 2023 actual result

0

0

0

0

4

0

0

0

0

0

1

2,26

2,29

0,29

Key Figures

Number of seafarers

�1�X�P�E�H�U���R�I���R�I�d�F�H���V�W�D�I�I

Lost Time Injury Frequency (LTIF)

Total Recordable Case Frequency (TRCF)

Fatalities

Lost time injury

Training days (shore based)

493

46

0,00

0,42

0

0

2 175

491

47

0,42

0,84

0

1

2 953

492

46

0,00

0,84

0

0

1 729*

491

46

0,00

1,26

0

0

1090*

476

46

0,00

0,84

0

0

2638

464

49

0,00

0,00

0

0

2207

People 2018 2019 2020 2021 2022 2023

���7�J�X�Y�W�N�H�Y�N�T�S���H�F�Z�X�J�I���G�^���(�T�[�N�I������

Environment

Emission CO2 (metric tonnes)

Emission NOx (metric tonnes)

Emission SOx (metric tonnes)

Emission CO2 (per nautical mile)

Emission NOx (per nautical mile)

Emission SOx (per nautical mile)

Environmental Performance Index (4)

Total energy consumption
(Gigajoules) (5)

2018

191 062

3 398

59,6

0,16863

0,00300

0,00005

NA

2 504 843

2019

187 302

3 159

58,5

0,17315

0,00292

0,00005

NA

2 418 357

2020

175 718

2 812

53,4

0,16948

0,00271

0,00005

0,0465

2 428 879

2021

160 000

2 149

50,0

0,16880

0,00227

0,00005

0,0352

2 346 670

2022

152 547 (1)
7,37 (2)

2 383 (3)

2 303

47,7

0,16710

0,00253

0,00005

0,0358

2 277 869

1. Scope 1 CO2 emissions from the vessels
�������6�F�R�S�H�������&�2�����H�O�H�F�W�U�L�F�L�W�\���X�V�H�G���L�Q���W�K�H���R�I�d�F�H�V�����%�H�U�J�H�Q�����0�D�Q�L�O�D�����5�L�J�D����
�������6�F�R�S�H�������&�2�����H�P�L�V�V�L�R�Q�V���I�U�R�P���W�U�D�Y�H�O�L�Q�J���W�R���I�U�R�P���W�K�H���Y�H�V�V�H�O�V�����F�R�P�P�X�W�L�Q�J���W�R���I�U�R�P���W�K�H���R�I�d�F�H�V�����%�H�U�J�H�Q�����0�D�Q�L�O�D�����5�L�J�D��
4. Carbon Intensity Indicator Rating A=5, B=4, C=3, D=2, E=1
5. MGO energy 42,7 Megajoules/kg / VLSFO energy  41,6 Megajoules/kg

2023

149 574 (1)
7,45 (2)

2 166 (3)

2 080

46,7

0,16948

0,00236

0,00005

4,6175

2 036 956
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About Utkilen

Utkilen AS is a fully integrated shipping company with 
headquarters in Bergen, Norway. The company, with 
a history going back to 1916, was founded in 1967 
and owns and operates 16 chemical tankers ranging 
from around 6,000 to 17,000 dwt. in size. Utkilen is 
one of the major seaway transporting companies of 
chemicals and other bulk liquid cargoes in Northern 
Europe.

Vessel   IMO no.  Built  Grt.  Dwt.  Class  Ice class

MOSTRAUM  9829796 2019  7 231  10 543  DNV  1A

VIKSTRAUM  9829784 2019  7 231  10 543  DNV  1A

SALTSTRAUM  9854466 2020  7 231  10 543  DNV  1A

SYDSTRAUM  9854478 2020  7 231  10 543  DNV  1A

NORDSTRAUM  9523548 2012  6 768  9 616  DNV  1A

GOLFSTRAUM  9390991 2011  7 100  9 500  DNV  1A Super

RYSTRAUM  9391000 2012  7 100  9 500  DNV  1A Super

DORIS   9172210 1998  9 956  16 028  DNV  1A

FINNSTRAUM  9172222 1999  9 956  16 028  DNV  1A

LATANA  9186352 2000  9 960  15 990  DNV  1A

XANTHIA  9246152 2003  10 578  16 698  DNV  1A Super

KILSTRAUM  9164732 1999  4 667  6 008  DNV  1C

BERGSTRAUM  9108740 1996  6 045  9 494  DNV  1A

CHRISTINA  9118496 1996  6 045  9 494  DNV  1A

FJELLSTRAUM  9140815 1997  3 726  5 846  DNV  E3

FJORDSTRAUM  9114763 1996  3 726  5 846  DNV  E3
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UTKILEN AS

Address:
�8�Y�W�F�S�I�L�F�Y�J�S��������
�����������'�J�W�L�J�S
�3�T�W�\�F�^
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Phone:
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UTKILEN BALTIC SIA
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